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1. CAC NHAN TO RUI RO

Xung quanh céac hoat dong kinh doanh ctia Vinalink luén ludn ton tai cac rui ro, bao gdm cac rii
ro dic thi va rui ro ciia méi trudng hoat dong ciia Cong ty. Nhing rai ro nay c6 nhiéu tac dong
anh hudng dén tinh hinh tai chinh va két qua hoat dong kinh doanh cua Vinalink ciing nhu gia
tri cia khoan dau tu tai Cong ty. Trong d6, co mot s6 rai ro cd thé dugc giam thiéu bang cac
chinh sach kinh doanh phu hop cta Ban giam déc Cong ty nhung cling c6 nhiéu rai ro nam
ngoai kha ning kiém soat ctia Vinalink do ching phu thudc vao cac chinh sach kinh té vi mo va
céc quy dinh cua nha nudc hoic do chiung khong thé nao han ché dugc. Phan sau day trinh bay
mot s, nhung khong phai tat ca, cac rui ro ¢6 lién quan dén khoan dau tu ¢d phiéu tai Vinalink.
Chung t6i khuyén céo cac nha dau tu nén can nhic k¥ ludng cac rii ro trinh bay dudi day va
nhitng thong tin trong Ban cdo bach nidy c6 kha ning anh hudng xau dén két qua hoat dong
tuong lai cia Cong ty.

1.1 Rai ro kinh té

Nhiing bién dong cua cac yéu t kinh té vi mo ludén cé nhitng tac dong rat 1on ddi voi cac hoat
dong kinh doanh cia cac doanh nghiép. V&i cac hoat dong tap trung trong linh vuc vé dich vu
dai 1y van tai duong bién, duong khong, dich vu khai quan giao nhén va khai thac kho bai v.v
Vinalink chiu nhiéu tic dong boi cac yéu t6 kinh té vi mo nhu téc do ting truong GDP, kim
ngach XUAt nhép khau, lam phat v.v cling nhu cac chinh sach thuong mai cua Viét Nam ddi véi
cac nuac khac.

Su kién Viét Nam chinh thic gia nhap vao WTO vao thang 1 nam 2007 thyuc sy vua la co hdi va
thach 16n 16n dbi voi Cong ty.

Cac doanh nghiép Viét Nam hoat dong trong linh vuc dai 1y van tai hang hoa duong bién va dai
Iy tau bién sé& bi tic dong nhiéu nhat do Viét Nam cam két cho phép cac cong ty van tai bién
nudc ngoai duge thanh lap cong ty lién doanh véi ty 18 von gop khong qua 51% ngay tir khi gia
nhap va duoc thanh lap cong ty 100% vén nudc ngoai sau 5 nam ké tir khi gia nhap dé thuc hién
céc hoat dong lién quan dén hang hoa do chinh cong ty d6 van chuyén bang duong bién di, dén
Viét Nam nham muc dich cung cép dich vu tron goi cho khach hang cuia ho. bdi véi dich vu
xép d& container, Viét Nam cho phép nha cung cép dich vu nuéc ngoai dwoc thanh 1ap lién
doanh véi ty 1¢ von gop khong qua 50% va khong c6 16 trinh mé rong hon nira. Ngoai ra, Viét
Nam khéng dwra dich vu dai Iy tau bién vao Biéu Cam két vé dich vu; do d6 Viét Nam hoan toan
¢6 quyén duy tri cac quy dinh chit ché vé dich vu dai Iy tau bién dé bao hd cac doanh nghiép
hoat dong trong Iinh vuc nay. Cac phan nganh dich vu van tai khac nhu van tai duong thay ndi
dia va van tai duong bd déu c6 cam két twong ddi chit ché so véi quy dinh cia phap luat hién
hanh. Muc tiéu cua cic cam két nay nham tao diéu kién cho cac nha cung cép dich vu van tai
trong nudc (da sd 14 doanh nghiép nho va vira hoic ho kinh doanh ca thé) co thoi gian dé ty doi
moi, nang cao nang luc canh tranh ciia minh. Tuong ty, dich vu van tai duong sit dang thudc
ddc quyén cua doanh nghiép nha nudc, nay chuyén sang huéng tu do héa cung cap dich vu cho
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1. CAC NHAN TO RUI RO

moi thanh phan kinh té nén ciing duoc xem xét cam két & muc do than trong hon, cho phép
thanh 1ap lién doanh dén 49% vén nu6c ngoai (Nguon: Trich Bdi viét “Tdc dong cia viée gia
nhdap WTO doi véi nganh GTVT” cua Ba Pham Thi Phuwong — Pho vu truong vu Phap ché Bé
Giao Thong van tdi & Biéu cam két dich vu gia nhdp WT0O).

Viéc gia nhap WTO con tao nhiéu diéu kién thuan loi dé thu hat ddu tu nudc ngoai (FDI) va gia
tang cac hoat dong xuat nhap khau. Riéng 2 nam Viét Nam vao WTO (2007 va 2008), tong von
FDI diang ky moi dat 85 ty USD, gap hon 2 1an tong von FDI dang ky cta 19 nim trude cong
lai. Vén FDI thuc hién trong nam 2008 cling dat con s6 ky luc 1a 11,5 ty USD, tang 43% so véi
nam 2007 va gap 2.8 1an ndm 2006 (Nguon: Cuc dau tu nuée ngoai).

Nim 2007 tong kim ngach xuat khau ca nudc dat 48,4 ty USD ting 21,5% so voi nam 2006,
tong kim ngach nhap khau ca nuéc nim 2007 dat 60,78 ty USD ting 35,4% so v6i nim 2006
(Nguon: B Cong thuwong). Nam 2008, kim ngach hang hoa xuét khau udc tinh dat 62,9 ty USD,
tang 29,5% so véi nam 2007 trong khi d6 kim ngach hang ho4 nhap khau wdc tinh 80,4 ty USD,
tang 28,3% so v6i nam 2007 (Nguon: Tong cuc Thong ké).

Nhitng thuan lgi néu trén thyc sy 1a nhiing co hdi cho cac cong ty kinh doanh dich vy vén tai
no6i chung va Vinalink néi riéng trong viéc tu nang cao ndng luc canh tranh va m¢ rong hoat
dong kinh doanh, gia tdng doanh thu va thu hat khach hang.

Bén canh nhiing co hoi 16n, Cong ty phai duong dau vé6i nhimg khé khan trude mét va trong
tuong lai. D6 chinh 1a phai nhanh chéng d6i méi chinh minh, nang cao ning lyc canh tranh.
Néu khong Vinalink sé& ty dao thai chinh minh ra khoi san choi day canh tranh cta thé giGi. R&
rang, so voi cac doanh nghi¢p nudc ngoai thi doanh nghiép Viét Nam c6 kha ndng canh tranh
yéu hon vé co so vt chat, trinh d6 chuyén mén va tip quan giao thuong qubc té. Mang ludi dai

]

1y - “mach mau” cua ddy chuyén cung ung dich vu vén tai da phuong thirc cia cic doanh
nghiép Viét Nam con nho hep. Chi c6 dudi 50% doanh nghiép giao nhan Viét Nam co dai ly &
nudc ngodi, con lai 1a nhan 1am dai 1y cho cac hing giao nhan da qudc gia. Trong bdi canh
container hoa van tai qudc té, diéu kién vé cau cang, kho bai, hé thong giao thong, phuong tién
van tai thuy bg, doi tau cia Viét Nam khong dap ung duoc doi hdi thuc té. Day ciing la mdt bai
toan khé duge dat ra dé thuc hién muc tiéu tang cuong suc canh tranh cua cac doanh nghiép
Viét Nam ddi v6i loai hinh vén tai dac thi nay. Ngoai ra, Cong ty ciing phai dwong dau voi
nhiéu tac dong tiéu cyuc cliia mirc tang lam phat dot bién va suy giam téc do ting trudng kinh té
trong thoi gian vira qua. Nam 2007 muc d6 lam phat 14 12,6% cao nhét trong vong 11 nim qua
(Nguon: Tong cuc thong ké). Trong khi d6, mirc lam phat nam 2008 1a 22,97% (Nguon: Tong
cuc Thong ké). Mrc tang truéng GDP nam 2008 14 6,23% so véi mirc 8,6% nam 2007 (Nguon:
Tong cuc Thong ké).



1. CAC NHAN TO RUI RO

1.2 Riii ro luat phap

Viét Nam da tién hanh diéu chinh va ban hanh nhiéu chinh sach, ludt phap trong nudc theo
hudng ngay cang phu hop hon véi cac quy tic, luat 1& thwong mai qudc té va cam két gia nhép
WTO. Theo d6 ma moi trudng dau tu — kinh doanh cua Viét Nam di duoc cai thién theo huong
thong thoang va minh bach, tao duoc niém tin véi cac nha dau tu nudc ngodi va gdp phan ting
cuong thu hut ddu tu. Cai cach hanh chinh tuy c¢6 dat dugc nhimg két qua nhat dinh nhung
nhiéu khau con tri tré, gay phién ha va 1am tang chi phi giao dich. Viét Nam van chua xay dung
duoc mot bd chuin muc vé tha tuc hanh chinh dé ap dung chung cho cac dia phuong trén co sé
phan tich va tong két nhirng thyc tién t6t nhat. Hé théng phap luat van thiéu dong bo, chong
chéo, vira kém hi€u qud, vira tdng ganh nang phéap ly 1én nguodi dan va doanh nghi€p. Moi
truong kinh doanh ctia nudc ta, theo danh gia ciia Ngan hang thé gi¢i (WB), van dung & nira
dudi cta bang xép hang (thir 91/181). Trong do, cac tiéu chi vé thoi gian ndp thué, 1am thu tuc
hai quan, kha ning tiép can nguon tin dung, thoi gian can thiét dé gia nhép thi truong, pha san
doanh nghiép 1a nhitng khau c6 vi tri xép hang thap hon ca (Nguon: Tap chi céng san).

Vi dy nhu d6i véi hoat dong logistics: su khong nhat quan trong cac chinh sach vé thi tuc hai
quan, kho bii va diéu hanh cang da 1am cho quy trinh tré nén nang né va phuc tap. Hon thé nita,
su chong chéo giita cic co quan trung wong va dia phuong dang lam ting sy khong minh bach
va tang chi phi va thoi gian dé xtr Iy mot don vi hang. Viéc thiéu han nhiing quy dinh v& van
chuyén da phuong thirc va su phirc tap cua thu tuc gidy to di anh huong khong nho dén hoat
dong logistics. Didu nay 1am anh huong khong nhé dén hoat dong kinh doanh dich vu vén tai
cua Cong ty. Bén canh do, viéc cac doanh nghi¢p Viét Nam néi chung va Vinalink noéi riéng
chua nam viing luat phap qudc té, luat phap cia cac qudc gia ma dich vu giao nhan van tai Viét
Nam c6 thé lién quan tdi ciing 13 mot nguy co tiém an kha ning thua thiét trong kinh doanh. Dé
khic phuc han ché nay, Cong ty di tién hanh tim hiéu k¥ ludng va van dung thuc hién cac
quy dinh luat phap qudc té va & timg qudc gia thong qua viéc thiét 1ap va st dung mang ludi
dai 1y 1a cac cong ty giao nhan dia phwong va cong ty da qudc gia. Bén canh do, ban linh dao
Cong ty thuong xuyén cap nhat cic thong tin vé Luat hang hai hodc cac vu kién lién quan dén
nganh nghé tir bao chi, internet va tir cac hiép hoi nghé nghiép nhu VIFFAS, VCCI v.v.

Ngoai ra, hién nay, viéc cip phép hoat dong cho cac cong ty tu nhin cua chinh quyén dia
phuong lai dugc thuc hién dai tra ma khong xem xét kha nang tai chinh, co sd vét chét cua don
vi xin phép hoat dong. Cac qui dinh vé dich vu phat chuyén nhanh hién nay con dugc xem la
dich vu buu dién chtr chua dugc xem 13 mot loai hinh dich vu logistics va con chiu sy diéu tiét
cta cac nghi dinh, thong tu vé buu chinh vién thong.
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1.3 Rii ro dac thu
Riii ro vé nhan sw

Nhan sy 14 yéu t6 then chdt d6i véi su phat trién cta doanh nghiép cung cap dich vu. Trong thoi
gian vira qua, Vinalink ciing nhu mot sé cong ty 16n cing nganh khac da phai duong dau véi
van nan chay mau chat xam va gianh giat khach hang. Nhiéu nhan sy cha chdt va nhitng khach
hang l4u nim cta Cong ty bi 16i kéo. Diéu d6 gy ra nhidu tic dong tiéu cuc ddi v6i hoat dong
ctia Cong ty. Tuy nhién, Ban lanh dao Cong ty di thyc hién nhiéu bién phap can thiét va kip
thoi dé giit lai nhitg can bo co nang lyc cling nhu dam bao tu tuong 1am viéc 6n dinh cho toan
bo nguoi lao ddng trong Cong ty nhu tao diéu kién cho ho duoc ndm cb ph?m, dugc phan quyén
xur ly cong viéc dugc giao, cai thién thu nhap twong Gng véi mac ting truéng vé doanh thu va
loi nhuén ciia Cong ty. Chinh vi thé luc luong lao dong ciia Vinalink dén nay di c6 nhimg budc
tién dang ké vé s luong ciing nhu chit luong.

Su thiéu hut trAm trong nhan luc c¢6 kinh nghiém va chat luong cao trong nganh logistics khong
chi 1a mot thach thirc dbi v6i cac doanh nghiép kinh doanh logistics noi chung va Vinalink néi
riéng ma con 1a mot thach thie dbi véi cac tip doan da qudc gia dang hoat dong & Viét Nam.
Bén canh d6, viéc khong co su lién két nao giita cic doanh nghiép cung nganh cang khién hoat
dong logistics cang trd nén thiéu chuyén nghiép vi cac dich vu vén tai giao nhan thong quan
hang hoa xuit nhap khau khong thé tao thanh mot chudi lién tuc dé dam bao hang hoéa duogc van
chuyén tron géi tir nha san xuat — van tai - nguoi tiéu dung. Diéu ndy gop phan lam giam sirc
canh tranh cua cac doanh nghi¢p trong nudc noéi chung va Vinalink noéi riéng.

Rili ro vé canh tranh

Cong ty hoat dong trong mot mdi trudng canh tranh gay git. Hién nay, co 373 doanh nghiép
dang ky kinh doanh hoat dong trong linh vuc dich vu hang hai (Nguon: Céng ty c¢é phan chuyén
giao cong nghé Trwong Thinh) va khoang 1000 doanh nghiép cung cap dich vu dai Iy van tai va
giao nhan hang hoa trong d6 c6 khoang 20 cong ty lién doanh véi nudc ngoai (Nguon: Tap chi
Logistics s6 14/2009). Do d6 tinh hinh tai chinh va két qua hoat dong kinh doanh cua Cong ty
c6 thé bi tac dong tiéu cuc tir cac hanh dong cua cac dbi thu canh tranh hién tai va ca cac dbi thu
canh tranh tiém nang. Tuy nhién, voi nhimg thé manh ciia minh nhu hé thong co s& vat chat
tuong dbi hién dai c6 vi thé thuan loi g?m trung tam thanh phé va cac phuong tién chuyén nganh
nhu kho bai, xe van tai cac loai v6i quy md twong ddi 16n so véi cac don vi khac; voi bé day
kinh nghiém nghiép vu va thi trudng tir hon 30 nam ké tir khi con 1a 1 bo phan cua cong ty
Vinatrans; cling nhu c¢6 hé thdng dai Iy kha rong va doi ngii CBNV két hop nhiéu do tudi , kinh
nghiém va trinh d§ cac mat, Vinalink tu tin hoat dong hi€u qua trong thi truong canh tranh gay
gat nhu hién nay.
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1.4 Rui ro khac

Céc riii ro khac nhu thién tai, dich hoa... do thién nhién gay ra la nhiing riii ro bat kha khang,
néu xay ra s& gy thiét hai 16n vé tai san, con ngudi va tinh hinh hoat dong chung ctia Cong ty.



2. NHUNG NGUOI CHIU TRACH NHIEM CHINH POI VOI NOI DUNG BAN CAO BACH

2.1 T T6 chirc niém yét: Cong ty cé phan Giao nhin Vin tii va Thwong mgi - Vinalink

A

Ong Nguyén Nam Tién Chirc vu: Chu tich Hoi déng quan tri kiém Téng
Giam Déc

Ba Phan Phuwong Tuyén Chtre vu: Truong Ban kiém Soat

Ba Tran Thi Binh Chtrc vu: Ké toan truong

Chung toi dam bao rang cac thong tin va so liéu trong Ban céo bach nay 1a phu hop véi thuc té
ma chung t6i duoc biét, hodc da diéu tra, thu thap mot cach hop 1y.

2.2 T6 chirc tw van: Chi nhdnh Céng ty cé phan chirng khodn Bdo Viégt (BVSC)

Ong V6 Hiru Tuén - Chac vu: Pho Toéng Giam Ddc kiém Giam ddc Chi nhanh, Pai dién
theo phap luat Cong ty cd phan ching khoan Bao Viét (BVSC) theo Gidy uy quyén sb
09/2009/UQ-BVSC ngay 21 thang 01 nam 2009.

Ban cao bach nay 1a mot phan cua hd so ding ky niém yét chimg khoén tai S¢ Giao dich chimg
khoan thanh phé H6 Chi Minh do Cong ty c6 phan chimg khoan Bao Viét (BVSC) tham gia 1ap
trén co s Hop dong tu van s 32/2008/BVSC - TV ky ngay 30 thang 5 nim 2008 véi Cong ty
¢ phan Giao nhan vén tai va Thuong mai — VINALINK. Ching t6i dam bao rang viéc phan
tich, danh gia va Iya chon ngon tu trén Ban céo bach nay da dugc thuc hién mét cach hop ly va
can trong dua trén co s& cac thong tin va sd liéu do Cong ty co phan Giao nhan van tai va
Thwong mai - VINALINK cung cép.
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3. CAC KHAI NIEM

3.1 Mt s6 khai ni¢m:
Mot s6 khai niém trinh bay trong Ban céo bach nay co thé dugc hiéu nhu sau:

0 “Cong ty” hay “VINALINK” 1a Cong ty c6 phan Giao nhan van tai va Thuong mai, duoc
goi tit 1a VINALINK;

0 “Cong ty kiém toan DTL” la cong ty kiém toan doc 1ap, thuc hién kiém toan cac bao cdo
tai chinh cia VINALINK, bao gdm Béang can ddi ké toan, Bao cio két qua hoat dong kinh
doanh, Bao cao luu chuyén tién té va Thuyét minh bao cao tai chinh dugc soan thao theo
hé théng ché do ké toan Viét Nam;

0 “Ban cdo bach” I ban thong céo cia to chirc niém yét vé tinh hinh tai chinh, hoat dong
kinh doanh va ké hoach phat trién ctia doanh nghiép nham cung cap thong tin cho cong
ching danh gia va dua ra cic quyét dinh dau tu chimg khoan;

“Vén diéu 18” 1a von duge ghi vao diéu 1é cia VINALINK;
“Co dong” 1a moi thé nhan hay phap nhan dugc ghi tén s6 dang ky ¢ dong ctia Cong ty
Vi tu cach 1a nguoi so hiru ¢d phiéu.

3.2 Cac tir hodc nhém tir viét tat:

Gidy CNDKDK: Gidy chimg nhan ding ky kinh doanh;
BVSC: Chi nhanh Céng ty c¢6 phan chimg khoan Bao Viét;
TNHH: Trach nhiém hiru han;

PHDCD: Pai hoi déng co dong;

HDQT: Hoi dong Quan tri;

BKS: Ban kiém so4t;

BGD: Ban giam ddc;

KTT: K& toan truéng;

CBCNV: Cén bd cong nhan vién;

Diéu 1é Cong ty: Diéu 1¢ cia Cong ty ¢ phan Giao nhan Van tai va Thuong mai;

O 0O 0O 0O 0O o o o o o o

HL: Cong ty TNHH Hapag Lloyd (Vietnam) - Lién doanh giita Cong ty c6 phan Giao
nhan Van tai va Thuong mai VINALINK va Hapag Lloyd Aktiengesellschaft (Germany);
0 RCL: Cong ty TNHH RCL (Vietnam) - Lién doanh giira Cong ty C6 phan Giao nhan Van
tai va Thuong mai VINALINK va RCL Feeder Pte. Ltd (Singapore);

0 KONOIKE: Cong ty lién doanh vén tai Viét Nhat - Lién doanh gitta Cong ty c6 phan Giao
nhén van tai va thuong mai VINALINK, Coéng ty Giao nhan kho van ngoai thuong thanh
phd. H6 Chi Minh (Vinatrans), Céng ty ¢d phan van tai ngoai thuong (Vinafreight) va
Konoike Transportation Co., Ltd (Japan);
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3. CAC KHAI NIEM

0]

O O 0O 0O 0O o o o o©

FC: Cong ty Lién doanh dich vu Dai 1y van chuyén - Lién doanh giita Cong ty c6 phan
Giao nhan Van tai va Thuong mai VINALINK va Freight Consolidators Pte., Ltd
(Singapore);

LCM: Céng ty TNHH Diéu hanh van chuyén hang héa lién két - Lién doanh giira Cong ty
c0 phan Giao nhén Van tai va Thuong mai VINALINK va Freight Consolidators Pte., Ltd
(Singapore).

EXW: Gia xuét xuong (Ex-work)

DDU: Giao chua ndp thué (Delivery duty unpaid)

DDP: Giao di nop thué (Delivery duty paid)

LCL: Hang 1¢ (Less container load)

FCL: Hang nguyén container (Full container load )

IT: Cong nghé thong tin (information technology)

MIS: Hé thdng quan 1y thong tin (Management information system)

CFS : Kho chia 1¢ hang (Container freight station)

VIFFAS: Hi¢p hoi Giao nhan Kho véan Viét Nam (Vietnam Freight Forwarders
Associations)

IATA: Hiép hoi Van tai Hang khong qudc té (International Air Transport Association)
FIATA: Hiép hoi Giao nhan Kho van quéc té International Federation of Freight
Forwarders Associations

VCCI: Phong Thuong mai Cong nghi¢p Viét Nam (Vietnam Chamber of Commerce
Industry)

TEU: Bon vi do luong twong duong 20 foot (Twenty-foot equivalent units)
GSA: Tong dai Iy (General Sales Agent)

Tau feeder: Tau container ¢ nho
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4. TINH HINH VA PAC PIEM CUA TO CHUC NIEM YET

4.1 Tém tit qua trinh hinh thanh va phat trién
a. Thong tin chung
Tén cong ty: Cong ty ¢ phan Giao nhan Van tai va Thuong mai

Tén giao dich: VINALINK INTERNATIONAL FREIGHT FORWARDERS
Tén viét tit: VINALINK

VINALINK®

P

- .
St

Biéu tuong: =
Nguoi dai dién phap luat: Ong Nguyén Nam Tién - Chu tich Hoi dong quan tri kiém Tong
Giam doc

Tru s& chinh: 145-147 Nguyén Tat Thanh, quén 4, thanh phd H5 Chi Minh

Dién thoai: 08-8255 389

Fax: 08-9405 331

Website: www.vinalink.com.vn

Email: headoffice@vinalink.com.vn

Vén diéu 1¢: 90.000.000.000 VND

Vén thue gop: 81.900.000.000 VND

b. Qua trinh hinh thanh phit trién

Cong ty c¢b phan Giao nhan vén tai va Thuong mai - tén giao dich Vinalink chinh thic hoat
dong tir ngay 01/9/1999. Sau day 1a mot sd sy kién chil yéu theo thoi gian trong qua trinh hinh
thanh va phat trién cia Cong ty.

O Nam 1978: Cong ty Vietrans Saigon (nay la Vinatrans) nhén ban giao va dua vao khai thac
khu kho hang tai 145 Nguy@én Tat Thanh, phuong 13, quan 4, thanh phé H6 Chi Minh.

O Nam 1981: Cong ty Vietrans Saigon (nay la Vinatrans) nhan ban giao va dua vao khai thac
khu kho va vin phong tai 147 Nguyén Tat Thanh, phuong 13, quan 4, thanh phé Ho Chi
Minh. Ké tir 11/1981 Khu vuc kho va vin phong 145 -147 Nguyén Tat Thanh dugc thong
nhit khi khai thac kinh doanh bao quan hang hoa béi mot don vi 1a Kho 145 véi quy md
dién tich hon 16.000 m?, trong d6 dién tich kho kién ¢4 1a 10.000 m”.

0 Nam 1993: Cong ty Vietrans Saigon (nay la Vinatrans) thanh 14p phong Pai 1y Hapag -
Lloyd véi tén giao dich Vinalink, nhiém vu chii yéu 1a 1am dai 1y cho hing tau Hapag -
Lloyd (buc).

0 Nam 1995: Cong ty Vinatrans dua toa nha van phong tai 147 Nguyén T4t Thanh, quy md
1 trét 3 1au voi dién tich sir dung gﬁn 2.000 m? vao st dung.

13



4. TINH HINH VA PAC PIEM CUA TO CHUC NIEM YET

0 Nam 1996: Cong ty Vinatrans dang ky va duoc Cuc S& hitu cong nghiép cip Gidy chimg
nhan dang ky nhan hi€u hang hoa cho cac tén giao dich thuong mai cua Cong ty, trong do6
c6 cac tén Vinalink, Vinaconsol, cac Gidy ching nhan dang ky nhan hiéu hang hoéa nay da
dugc chuyén nhugng cho Cong ty c6 phan Vinalink va di duoc ding ky ¢ hiéu luc dén
nam 2015.

0 Nam 1998: Cong ty Vinatrans thanh 1ap Xi nghi¢p Pai ly Van tai va Gom hang véi tén
giao dich la Vinaconsol.

0 Nam 1999:

= 24/6/1999: B6 truong Bo Thuong mai ban hanh Quyét dinh sé 0776/1999/QD-BTM
phé duyét Phuong 4n c6 phan hoa mot bd phan Doanh nghiép nha nuéc Vinatrans,
chuyén Xi nghiép Pai 1y vén tai va gom hang thanh Céng ty ¢ phan Giao nhén vén tai
va thuong mai, tén giao dich: Vinalink; vén diéu 1¢ 8 ty VNP (nha nudc giit 10%);
chuyén kinh doanh cac dich vu giao nhén van tai, kho bai, van phong, XuAt nhap khau.
= 16/7/1999: Pai hoi dong cb dong thanh lap cong ty hop théng qua diéu 18, co céu t6
chirc by may, bau HDQT va BKS. Theo dé co ciu to chirc by may Cong ty bao gom:
Ban Giam ddc, Phong Dai 1y vén tai va gom hang, Phong dai 1y hang tau Hapag -
Lloyd, Kho 145 Nguyén Tat Thanh, Phong ké toan - Hanh chinh. Ngay 16/7/1999
dugc lay 1am ngay thanh 1ap Cong ty. Ngay 01/9/1999, Cong ty chinh thirc hoat dong
theo tu cach phap nhan d3 ding ky véi SO ké hoach va Pau tu Thanh phé HO Chi
Minh tai ngay 31/7/1999.
0 Nam 2000:
= (07/3/2000: Vinalink gia nhap Hi€p h6i Giao nhan Kho van Viét Nam VIFFAS.
= (05/4/2000: Vinalink tr¢ thanh hoi vién Phong Thuong mai va Cong nghi€p Vi¢t Nam
VCCL
= 24/6/2000: T6 chirc danh gia qudc té DNV (Na Uy) ching nhan Vinalink thuc hién hé
thdng quan tri cht lugng theo tiéu chuan qudc té ISO 9002, nay 1 ISO 9001 : 2000.
0 Nam 2001:

= (01/01/2001 Phong Giao nhén hang hang khong dugc thanh 14p va chinh thirc hoat
dong tai van phong A8 Trudng Son, Quén Tan Binh, sau chuyén vé 44 Truong Son,

Quaén Tan Binh.
= (01/9/2001: Phong Logistics dugc thanh 1ap va chinh thirc hoat dong.
0 Nam 2002:

=  Vinalink gia nhap Hiép hoi Giao nhan qudc té FIATA.
= 13/5/2002 Cong ty ting von diéu 1¢ 1én gap 3 lan, von diéu 1é mai 1a 24 ty VND.
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4. TINH HINH VA PAC PIEM CUA TO CHUC NIEM YET

0 Nam 2003:

Thang 6/2003: Vinalink gop vén trd thanh mot trong ba bén phia Viét Nam trong cong
ty li€n doanh van tai Viét - Nhat (Konoike Vina).

Thang 8/2003: Tha tuéng Chinh phu ting Bang khen cho Cong ty, Chu tich nuéc
thuong Huén chuong Lao dong hang ba cho Giam ddc Cong ty.

Théang 10: Vinalink cung Freight Consolidators Pte., Ltd. (Singapore) thanh 1ap cong
ty lién doanh Pai 1y van chuyén FC (Vietnam) chuyén kinh doanh dich vu dai 1y cho
céc hing hang khong qudc té nhu British Airways, Royal Brunei Airlines. ..

0 Nam 2004:

Van phong Coéng ty tai Khu cong nghi¢p Viét Nam - Singapore (Binh Duong) chinh
thirc hoat dong.

Thang 9: Cong ty ky niém 5 nam hoat dong va do6n nhan Huan chuong Lao dong hang
ba do Chu tich nudc khen thudng vé nhitng thanh tich xuét sic trong 5 nam 1999 -
2003, gbp phan vao sy nghiép xay dung va bao vé T qudc.

11/10/2004: Tong cuc Hai quan cdp phép thanh 1ap Kho ngoai quan Vinalink tai 145
Nguyén Tat Thanh. Thang 12/2004 Kho ngoai quan Vinalink tiép nhan 16 hang dau
tién cua khach hang Schneider Electric Overseas Asia Pte.,Ltd.

Thang 12/2004: Vinalink tham gia thanh 1ap Cong ty TNHH 3 thanh vién van tai 6 t6
V-Truck.

0 Nam 2005:

01/01/2005: Chi nhanh Coéng ty tai Ha Noi chinh thirc hoat dong tai s6 2 Bich Cau,
Quan Pdng Pa, Ha Noi. Tir ddu nam 2006 chuyén vé tang 11 cao 6¢ 14 Lang Ha,
Quéan Ba Dinh, Ha Noi.

01/4/2005: Cong ty TNHH RCL (Viét Nam) - Cong ty lién doanh gitra Vinalink (45%
vbn), SGN va Hang tau RCL (Singapore ) chinh thirc hoat dong.

01/8/2005: Cong ty TNHH Hapag - Lloyd (Vi¢t Nam) - Cong ty lién doanh gitra
Vinalink va Hang tau Hapag-Lloyd (Ptic) chinh thic hoat dong.

Thang 7/2005: Cong ty ting von diéu 1¢ 1én 36 ty VND.

15/9/2005: Bo Giao théng van tai cip phép kinh doanh vén tai da phuong thirc cho
Vinalink.

o0 Nam 2006:

01/01/2005: Vinalink Ha Noi chuyén vé dia diém moi tai tﬁng 11, cao ¢ 14 Lang Ha,
Quéan Ba Dinh, Ha Noi.

Tir thang 8 trién khai hoat dong dich vu giao nhan, bao quan, phan phdi thiét bi cho
khach hang tai dia diém Song than (Binh Duong).
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4. TINH HINH VA PAC PIEM CUA TO CHUC NIEM YET

= T 04/9/2006 chinh thirc trién khai dich vu chuyén phat nhanh noi dia -Vinalink
Express.
= Thang 10/2006 Cong ty dugc Bo Khoa hoc va cong nghé trao tang Cap vang ISO -
giai thuéng danh cho cac don vi ¢6 thanh tich xuét sdc trong viéc ap dung hé thong
quan Iy theo tiéu chudn quéc té vao hoat dong san xuét - kinh doanh.
= Théang 11/2006 Vinalink ky két thoa thuan hop tac cing Techcombank trién khai dich
vu "Tai chinh - Kho van" cung cap cho khach hang dich vu tron goi vé tai chinh - tin
dung - thanh toan - giao nhan - van chuyén - bao quan hang hoa.
0 Nam 2007:
= 01/10/2007: Cong ty TNHH Diéu hanh van chuyén hang hoéa lién két (Pai 1y cho Hang
Hang khong CargoLux) - Cong ty lién doanh giita Vinalink (51% vbén), FC
(Singapore) chinh thirc hoat dong.
» Thang 12/2007 Céng ty ting vbn diéu 1¢ 1én 90 ty VND.
0 Nam 2008:
Thang 10 : Vinalink dugc trao Giai thuong —Cup vang “Céng ty co phan hang diu
Viét Nam” nam 2008 do Hi¢p hdi Kinh doanh Ching khoan Viét Nam, Trung tam
thong tin Tin dung — NHNN, Tap chi Chimg khoan —-UBCKNN va 1 s6 co quan chirc
nang t6 chire binh chon va trao ting

Trong 9 nam hoat dong, tuy co nhiéu khé khan do canh tranh gay gét ca vé dich vu va nhén sy
boi s6 lwgng cac don vi cing nganh nghé trén dia ban ting nhanh; khi chuyén sang c¢6 phan héa
Cong ty 1a mot trong sb it cac don vi tién phong ctia B6 Thuong mai vi viy Cong ty da gip
khong it khé khin trong mé hinh quéan Iy méi, nhiéu kho khin lién quan dén viée xir Iy cac quan
hé trong kinh doanh véi co quan chirc ning. Tuy nhién, do Cong ty duoc c¢b phan hoa tir mot bo
phan kinh doanh ctia Cong ty Giao nhan kho véan ngoai thuong thanh phd H6 Chi Minh nén
dugc thtira hudng nhiing thuén loi vé co s& ban dau nhu: t6 chic, nhan su va co sé vat chat cling
nhu kinh nghiém nghiép vy, tap thé Cong ty da co dinh hudng va tiép tuc kién tri dinh hudng
phat trién da dang dich vu, xdy dung va phat trién hé thong dai Iy mdi trén toan cau voi nhiéu
bién phap cu thé ddng bo nén da hoan thanh toan dién vuot mirc cc chi tiéu cha yéu cua nhiing

nam vira qua.
¢. Nganh nghé kinh doanh cia Cong ty theo Gidy CNDKKD lan diu ngay 31 thang 7 nim
1999, dang ky thay doéi lan thir 8 ngay 07 thang 05 nam 2009.

0 Kinh doanh cac dich vu: giao nhén van tai, kho, gom hang xuét khau, dich vu tht tuc hai
quan va cac dich vu khac: tai ché, bao bi, mua bao hiém, giam dinh, kiém kién;

0 Dailytau bién, dai 1y Iuu cude, quan 1y vo container cho cac hang tau;

0 Dai ly giao nhan cho céc hang giao nhén van tai nudc ngoai;
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4. TINH HINH VA PAC PIEM CUA TO CHUC NIEM YET

0 Kinh doanh: kho bdo quan hang hod, van tai hang hoa.

o

Kinh doanh xuit nhap khau, nhan uy thac xuat nhap khau hang hod theo quy dinh cua
phap luat;

Gia cong nit 40 bang vo so, dd gd;

Pai 1y cho cong ty chuyén phat nhanh nudc ngoai;

Gia cong quéan 4o va hang gia dung bang nylon - nhya PVC;
Gia cong hang dét may;

Pau tu xdy dung co so ha tang;

Kinh doanh nha;

Dai Iy ban vé méy bay, dai Iy van chuyén hang hoa;

Kinh doanh van tai da phuong thirc;

o O 0O 0O O O o o o

Chuyén phat.
Nhirng thanh tich Céng ty dat dugc

Nam Thanh tich dat dwoc

2002 Béng khen, c& thi dua hoan thanh xuét sic nhiém vu nim 2002 cua Bo
Thuong Mai
8/2003 Bang khen ctia Tha Tudng Chinh phu

2003 Co thi dua hoan thanh xuét sic nhiém vy ndm 2003 ctia Chinh phu
09/2003 Huan chuong Lao dong Hang 3 cua Chu tich nude )
Bang DON VI VAN HOA do UBND TP.Ho Chi Minh cap
Bﬁng khen, co thi dua hoan thanh xuit sic nhiém vu nam 2004 cua Bo
2004 Thuong Mai
Biang THUGNG HIEU MANH do Thoi béo Kinh té Viét Nam cap
Bﬁng khen, co thi dua hoan thanh xuit sic nhiém vu nam 2005 ctia Bo
Thuong Mai

2005 Bing khen ctia Phong Thuong mai va Cong nghiép Viét Nam vé thanh tich
dong gop tich cuc vao su phat trién ctia cong dong doanh nghiép Viét Nam
2006 Bang khen hoan thanh xuét sic nhiém vu nim 2006 cia Bo Thuong Mai
Cup vang ISO do B Khoa hoc va Cong nghé tang
2007 Befmg khen hoan thanh x’uét sdc nhiém vy nam 2007 ciia B6 Cong Thuong
Béang DON VI VAN HOA 2 ndm 2006-2007 ciia UBND Quan 4 cép
Giai thuong Cup vang — “Cong ty c¢6 phan hang dau Viét Nam” — Nam
2008 2008.

Bing khen cia Bo Cong Thuong vé thanh tich hoan thanh xuat sic nhiém
vu nam 2008
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4. TINH HINH VA DAC PIEM CUA TO CHUC NIEM YET

4.2 So d co cu td chirc va quan Iy ciia Cong ty

Dai Hoi Pdng C6 Pong

Ban Kiém Soat Hoi Béng Quan Tri

Ban Giam Déc

Téng Giam Déc

Phong
Logistics

Phong
Logistics

Dai hdi dong cd dong:

Pai hoi dong c6 dong gom tat ca cac cd dong co quyén bicu quyéet, 1a co quan quyét dinh cao
nhat ctia Cong ty, Pai hdi c6 dong c6 cac quyén va nhi€m vu sau:

= Quyét dinh loai c6 phan va tong sd c6 phan chao ban cia timg loai, quyét dinh mirc ¢d tirc
hang nim cua timg loai ¢d phan;

* Bau, mién nhiém, bai nhiém, thanh vién Hoi ddng quan trji va Ban kiém soat;

= Xem xét va xtr 1y cac vi pham ctia Hoi dong quan tri va Ban kiém soat gdy thiét hai cho
cong ty va co dong cta Cong ty;

= Quyét dinh 6 chirc lai va giai thé Cong ty;

*  Quyét dinh sira ddi, bd sung Diéu 1& Cong ty, trir truong hop diéu chinh vén do ban thém
c¢6 phan m&i trong pham vi sé lugng cb phan duge quyén chao ban quy dinh tai Piéu 1¢
Cong ty;

= Thong qua Béo céo tai chinh hang nam;

* Thong qua dinh hudng phat trién cong ty; quyét dinh ban sd tai san co gia tri bang hodc
16n hon 50% tong gia tri tai san dugc ghi trong s6 ké toan Cong ty;

. Quyét dinh mua Iai hon 10% téng s6 ¢b phﬁn da ban ctia mdi loai;

= Cac quyén va nhiém vy khac theo quy dinh ctia Phép luat va ciia Diéu 1¢ Cong ty.
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Hi ddng quan tri:

Hoi déng quan tri 12 co quan quan 1y cao nhét ctia Cong ty giita 2 ky Dai hoi co dong. Hoi
ddng quan tri c6 5 thanh vién do Pai hoi ddng cb dong bau ra, c6 nhiém ky 1a 5 ndm va c6 thé
bai mién hodc bau bd sung thanh vién thay thé cho dén hét nhiém ky. Nhi¢m vu va quyén han
ctia Hoi dong quan tri gom:

* Toan quyén nhan danh Cong ty dé quyét dinh moi viéc lién quan dén muc dich, quyén loi
cia Cong ty, trir nhimg viéc thudc thdm quyén cia Pai hoi dong co dong;

= Quyét dinh chién lugc phat trién Cong ty;

= Quyét dinh huy dong thém vén theo hinh thirc khac;

* Quyét dinh phuong an dau tu, quyét dinh giai phap phat trién thi trudng; tiép thi va cong
nghé; thong qua hop dong mua ban, vay cho vay va hop dong khac c6 gia tri bang hoic
16n hon 50% tong gia tri tai sin dwoc ghi trong sd sach ké toan Cong ty;

* B nhiém, mién nhiém, cach chirc Téng Giam DPdc va cac can bod quan ly quan
trong khéac ctia Cong ty; quyét dinh muc lwong va loi ich khac ctia cac can bo quan 1y do.
Duyét thang bang Iuvong, cac chirc danh cong viéc cua Cong ty.;

= Quyét dinh co cdu to chirc; quy ché quan 1y ndi bo cong ty. Quyét dinh thanh lap cong ty
con, 1ap chi nhanh, van phong dai dién va viéc gop von, mua ¢ phﬁn cua Doanh nghiép
khac.

Ban kiém soat:

Ban kiém soat cia VINALINK c6 3 thanh vién do Dai hi dong ¢ dong bau ra tir cac co dong
ciia Cong ty. Trong Ban kiém soat c6 it nhat 1 kiém soat vién c6 chuyén mén va bang cip vé
tai chinh ké toan. Truong Ban kiém soat do Ban kiém soat ctr ra trong sd cac thanh vién dugc
Pai hoi dong c6 dong bau ra. Nhiém ky cia Ban kiém soét 13 5 nam. Thanh vién Ban kiém
soat khong dugc 1a thanh vién cia Hoi dong quan tri, Ban giam ddc, khong phai 1a ngudi than
(cha, me, v, chong, con) ctia cac thanh vién Hoi dong quan tri, Ban giam ddc, Ké toan truong.
Nhiém vu cta Ban kiém soat gém :

= Kiém tra tinh hop 1y, hop phép trong quan 1y diéu hanh hoat dong kinh doanh, trong ghi
chép s6 ke toan va bao céo tai chinh;

= Tham dinh bo céo tai chinh hang nim cua Cong ty;

*  Thuong xuyén thong bao Hoi dong quan tri vé két qua hoat dong ; tham khao y kién cua
Ho61 Bong quan tri trude khi trinh cac bao cdo, két luan va kién nghi 1&€n DPai hdi dong cod
dong;
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Biéo cio Pai hoi dong c6 dong vé tinh chinh xac, trung thuc, hop phéap cua viéc ghi chép,
lwu gifr chimg tir va 1ap sd ké toan, bao céo tai chinh, cic bao cdo khac cua cong ty; tinh
trung thuc, hop phap trong quan 1y diéu hanh hoat dong kinh doanh ctia Cong ty;

Kién nghi bién phap bd sung, sira dbi, cai tién co céu to chirc quan 1y, didu hanh hoat dong
kinh doanh cua Cong ty.

Ban Tong Giam doc

Tong Giam dbc Cong ty do Hoi dong quan tri bo nhiém. Nhiém vu va quyén han cia Tong

Giam dbc Cong ty gom :

Quyét dinh vé tit ca cac van dé lién quan dén hoat dong kinh doanh hang ngay ciia Cong
ty;

Ky hop dong lao dong theo quy dinh ctia phap luat va sy phé duyét ciia Hoi dong quan tri;
Quyét dinh lwong va phu cdp d6i véi ngudi lao dong trong Cong ty, trén co so thang bang
luong churc danh do Hoi dong quan tri duyét;

Thay mit Cong ty ky két hop dong kinh té voi cac to chirc va ca nhan trong va ngoai
nudc;

Hang thang bao cdo Hoi dong quan tri tinh hinh hoat dong tai chinh, két qua kinh doanh va
chiu trach nhiém vé hoat dong kinh doanh cua Cong ty trudc Hoi dong quan tri;

bai dién cho Cong ty trudc phap luat;

Tong Giam do6c c6 cac Pho Tong Giam doc giap viéce .

Phong Xuit — Nhap Puwong Bién: co nhiém vu

Cung cép cho khach hang dich vy Guri hang Xuét khau bang duong bién tir Viét Nam di
moi noi trén the gidgi (LCL/FCL);

Cung cip dich vu Hang nhap tir cac noi trén thé giéi vé Viét Nam;

Cung cip dich vu hang nguyén Container (FCL/FCL) v&i gia canh tranh va c6 hd trg phi
Iuu kho;

Giao nhén hang vai cac diéu kién EXW hoic DDU/DDP.

Phong Xuat Nhap duong bién luén dam bao chat lugng dich vu béi cac tuyén di thang thong

qua mang ludi dai 1y 1au nam va c6 uy tin, gia canh tranh va thoi gian chuyén tai nhanh nhat,

ludn gan vdi bao hi€m trach nhiém nguoi van tai.

Phong Hang Khong: c6 nhiém vu

Giao nhan tir kho chil hang hodc sin bay dén sin bay hoic kho nguoi nhan véi da dang
cac miat hang: gidy dép, may mic thoi trang, hang may moc thiét bi, hang thu cong my
nghé, hang rau qua;
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Van chuyén két hop duong bién va duong hang khong;

Lam dai ly cho cic cong ty chuyén phat nhanh trong va ngoai nudc, dich vu chuyén phat
nhanh ndi dia (chung tir, hang mau, hang thuong pham);

Giao nhan hang véi cac diéu kién EXW hoic DDU/DDP;

Gom hang 1¢ xuat khau va chia 1¢ hang nhap khau;

Cung cap dich vu khai quan va giao nhan néi dia;

Cung cip dich vu dai Iy hai quan;

Lam dai Iy ban cudc va hop dong van chuyén véi nhiéu hang hang khong 10n trén thé gidi
cam két tai Viét Nam: Vietnam Airlines, Singapore Airlines, Thais Airways, All Nippon
Airways, British Airways, China Airlines, CargoLux,...

Phong Logistics: c6 nhiém vu

Cung cﬁp dich vu dich vu thu tuc hai quan va cac dich vu khac : tai ché, bao bi, mua bao
hiém, giam dinh, kiém kién cho cac cong ty xuét nhap khéu, cac nha may trén toan quéc
va khach hang nudc ngoai;

Cung cdp dich vu dai Iy hang hai tron goi dbi v6i tau container dinh tuyén, bao gom thu
tuc va giao nhan hang hoa xuat nhap khau, quan 1y khai thac dich vu container, luu cudc,
quan ly vo container cua hang tau;

Cung cip dich vu van tai da phuong thirc;

Thyc hién dich vu Kho ngoai quan;

Tu van vé mua bao hiém hang ho;

Nhan uy thac xuat nhap khau v&i mire phi hop 1y va theo quy dinh ctia phap luat, gia cong
d6 b, hang bang vo so, dd gia dung bang nylon- PVC, hang dét may,...;

Van chuyén, phan phéi hang duy an, trién lam,.. .;

Piéu hanh d6i xe van tai Container va xe van tai nhe cung cép dich vu van chuyén noi dia
bang duong bo, ...

Kho 145: ¢6 nhiém vu

Cung cap dich vy bao quan hang hoa;

Cung cip dich vu bbc xép, nang ha,...

Phong Ké Toan — Hanh Chinh: ¢6 nhiém vu

Quan 1y cac Dy an dau tu xay dung co s6 ha ting, thué va cho thué vin phong ,kinh doanh
nha, dau tu tai chinh;
Quan ly cac qua trinh tai chinh trong Cong ty;
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= Quan ly kho, bai vt tu, tai san cia Cong ty;

»  TH chirc xay dung va thyc hién ké hoach tai chinh ké toan va nguén vbn phuc vu muyc dich
kinh doanh;

= Tinh toan hiéu qua kinh té cho cac phuong 4n kinh doanh ctia Cong ty trong timg thoi ky;

= Tham muu cho ban giam dbc trong cong tac quan ly hanh chinh, nhan su cia
Cong ty;

=  Quaén Iy con dau, cong vin, gidy td, s6 sach hanh chinh;

* Tham muu cho Ban gidm déc trong cong tic quan 1y hé thong chat luong;

=  Xay dung hé thong dam bao chét luong, giam sat viéc thuc hién hé théng quan 1y chat
lugng TCVN theo h¢ thong ISO 9001:2000,...

»  Dé xuit stra d6i hé théng quan 1y chit lwong khi can thiét.
Phong IT (MIS): c6 nhi¢m vu

= Chiu trach nhiém vé quéan 1y hé thong thong tin;
=  DPam bao hoat dong hé théng email, va mot s6 hé thong khéc trong Cong ty;

= (Cap nhat thong tin cho Website cia Cong ty hang ngay.
Chi Nhanh Ha Ngi: ¢6 nhiém vu

= Cung cap day du cac dich vu van tai duong khong, duong bién, dich vu khai quan giao
nhan van tai, dich vu kho bdi va van tai va dac biét la dich vu van chuyén duong
sit noi dia, quéc té (Kazakhstan, Uzbekistan, Mong Co, Rusia,...). Bén canh d6, Chi
nhanh ciing dam nhiém vai tro 13 cau nbi va dai dién cho Cong ty trong cac quan hé giao
dich v&i cac d6i tac kinh doanh, cac co quan quan 1y nha nude trung wong va khu viuc Ha
Noi.

Dia chi giao dich ctia Tru sé chinh, chi nhanh va ciac vin phong dai dién

Tru s chinh:

Dia chi: 145-147 Nguyén Tat Thanh, Quéan 4, Thanh phd Ho Chi Minh
Dién thoai: (08) 38255 389 — (08) 39434 290

Fax: (08) 39405 331 — (08) 39405 329

Email: headoffice@vinalink.com.vn
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Chi nhanh Ha Nji:

Dia chi: Lau 10, 11 — Cao ¢ 14 Lang Ha, Quan Ba Dinh, Thanh phé Ha Noi
Dién thoai: (04) 37724 234

Fax: (04) 37724 235

Email: vinalink-han@yvinalink.com.vn

Vin phong hang khong

Dia chi: 44 Truong Son, Quan Tan Binh, Thanh phd Ho Chi Minh
Dién thoai: (08) 38487 252

Fax: (08) 38487 250

Email: vinalink-air@vinalink.com.vn

Vin phong Binh Duwong

Dia chi: S6 01 — 15, S6 2, VSIP, Tinh Binh Duong
bién thoai: (0650) 3784 407

Fax: (0650) 3784 408

Email: vinalink-bdg@vinalink.com.vn

Vin phong Pa Ning

Dia chi: 184 Tran Phu, Thanh phd Da Néng
bién thoai: (0511) 3871 493

Fax: (0511) 3821 310

Email: vinalink-dan@vinalink.com.vn

Van phong Hai Phong

Dia chi: 72 duong bao Tran Hung Pao, P.Dong Hai, Q. Hai An, TP. Hai Phong
bién thoai: (0313) 979 582

Fax: (0313) 979 583

Email: vinalink-hph@vinalink.com.vn

4.3 Danh sach cb dong

a. Co ciu von thue gép ciia Cong ty tai thoi diém 18/06/2009

S6 lwong cb dong \ S6 ¢6 phan nim giir
1 | Trong nuéc 467 8.088.000 98,75
| 76 chuie s 1.535.000 18,74
T R P w0l
2 | Ngoai nudée 3 102.000 1,25
—— e o Vs
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Cad nhan 2 22.000 027

. 3 B phiéu s - - )

Tong cong 8.190.000

470 100,00

b. Danh sach c6 dong nim giir tir 5% tré 1én vén co phin ciia Cong ty tai ngay 18/06/2009

Pia chi C?\}’D(I;(‘?(YD Gid tri T(ZA)I)e
1 | Cong ty Giao nhan | 406 Nguyén 103384 |  900.000 | 9.000.000.000 10,99
kho vin ngoai| Tt Thanh,
thwong thanh phd Quian 4,
H6 Chi Minh | Thanh phd
| (Vinatrans) o HeM o
Cong ty c6 phan| 2 Bich Cau, 0103002086 | 460.000 | 4.600.000.000 5,62
Giao nhan Van tai| Quan Déng
Ngoai thuong | Da, Thanh
(Vinatrans Ha Noi) ph6 Ha Nbi

4.4 Danh sach nhu’ng cong ty me va cong ty con ciia to chu’c niém yet nhitng cong ty ma to

chu’c niém yet dang nam gur quyén kiém soat hoac ) phan chl ph01, nhitng cong ty nim
quyen Kkiém soat hoac ) phan chi ph01 ddi véi té chirc niém yet

Danh sich cong ty ma Vinalink dang c6 c6 phan chi phbi dén 31/12/2008:

Tén cong ty

Moi quan

hé voi

Vinalink

Dia chi

S6 Gidy

CNDKKD

Vén phap dinh/Vén

dau tw

Ty 1¢
von gép
cla
Vinalink

Cong ty Lién doanh dich . . 44 Truong Son, Q. )
vu Dai Iy vin chuyén - | CONW i€ | o Binh, TPHCM | Y/ GP 450.000 USD | 51,00%
. doanh HCM

FC (Vietnam)

Cong ty TNHH BDiéu . = 147 Nguyén Tt

hanh van chuyén hang | CON8 W€ | ik Q. 4 TPHCM | 41102200013 400.000 USD | 51,00%

a1k doanh 3

hoéa lién két - LCM

Cong ty TNHH Hapag | Cong ty lién 147 Nguyén Tét 862/GP-HCM N
| Lloyd (Vietnam) ~doanh | Thanh,Q.4, THCM Z00000USD | 4900%

Cong ty TNHH RCL | Cong ty lién 147 Nguyén Tt o
| (Vietnam) “doanh | Thanh,Q.4,THCM | 782GPHCEM 200000 US| A00%

Cong ty ) phﬁn Giao 2 Bich Cau, Quan

nhan Véan tdi Ngoai | Congtylién | pine Pa. Thanh phéd o

thuong (Vinatrans Ha Kt g NG p 0103002086 52.800.000.000 VND 25,00%
| INo1) '

Cong ty cb ph:?ln Giao Cone tv lién N L

nhan Van tai Mién Trung %{g 184 Tran Phi, Da | 5503000048 | 15.000.000.000 VN | 29.28%

(Vinatrans P4 Ning) Nang
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Hién tai, khong c6 cong ty nao nam quyén kiém soat hodc c6 phan chi phdi doi voi

VINALINK.

4.5 Hoat dong kinh doanh

a.

San pham/ Dich vu: Cong ty VINALINK cung cip cac loai hinh dich vu chinh nhu sau:

g rvAny AFRL

s

Dai Iy vin tdi da phwong thirc:

Dich vy dai ly van tai da phuong thurc cua VINALINK
bao gom tit ca cac loai hinh dai Iy van tai noi dia va
qudc té bao gdm duong bién, duong khong, duong sat
va dudng bo. Toéng doanh thu trong nim 2008 ddi véi
dich vu nay 1a 152 ty dong, chiém khoang 64,6%
trén tong doanh thu cia Cong ty.

Hién nay VINALINK dang c6 mot hé théng dai ly
nuéc Ngoai rong khip thé giéi nhu Vantec World
Transport, Global Container Freight, Freight Link
Singapore, Skylift Consolidation, KMTC, Hansa,
Jaguar Logistics, Ziegler, Alisped, Davies Turner,
Secure, UFM,...,va ¢6 hop ddng dai 1y hang hoa
v6i hau hét cac hing hang khoéng trong nudc va
qudc té dang hoat dong ¢ Viét Nam nhu Viét Nam
Airline, Eva Air, China Airlines, Asiana Airlines,
Singapore Airlines, Lufthansa, Nippon Airways, Thai
Airways Cargo Lux, Royal Brunei Airlines, British
Airways v.v...

Céc mit hang chu yéu ma VINALINK lam dich vu van
tai 1a hang linh kién dién ti, gidy dép, quan 4o, hang
bach hoa va thuy san tuoi séng di cac thi truong Chau
Au, My, Nhat Ban, Pai Loan va mot sé nudc ¢ khu
vuc Pong Béc Chau A.

Tat ca cac dich vu néu trén duoc thuc hién tai tat ca
cac cang va san bay quoc te trén khap Viét Nam.

Dich vu khai quan va giao nhdn vin tdi

Pay 1a khau dich vy hd tro cho dich vu dai Iy van tai
da phuong thirc tir cong viéc khai quan, kiém hoa,
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dong goi bao bi, bao hiém,...giao nhan van tai cac san
phim tir nha may dén cac diém tiéu thu, cira hang
ban 1¢, dich wvu giao nhan, déng hang 1¢é va
container chung chu tai kho lam thu tuc hai quan
CFS cua VINALINK. Ngoai ra, trén thi truong giao
nhén, Vinalink con duoc biét dén 1a nha giao nhéan

chuyén nghiép trong linh vyc lam hang trién 1am, hang
cong trinh, di doi nha ctra, nha xudng, van phong.

Doanh thu cta dich vy nay cia VINALINK trong
nim 2008 la 71 ty dong, twong duong khoang
30,2% cua tong doanh thu cua toan Cong ty va
dang c6 xu hudng ting manh trong nhitng nim gan
day. Cong ty da chu truong dau tu cho doi xe dau kéo,
xe tai nhe 2 tn, xe nang ciing nhu xay dung thém kho
béi tai cac dia diém quan trong tu Bic chi Nam dé
khuyéch treong mang Logistics nay.

Kinh doanh cho thué van phong, kho bai, va bdo
qudn hang hoa

Véi loi thé s¢ hitu mot toa nha va hé théng kho duge
trang bi cac phuong tién chiéu sang, thong gid, phong
chay chita chay hién dai toa lac trén mdt vi tri thuén loi

rét gan trung tdm thanh phd c¢6 dién tich 16.000 m” tai
145 — 147 Nguyén Tat Thanh, quan 4, Vinalink dang
sit dung dé kinh doanh cho thué vin phong va cho
thué kho bai, bao quan hang hoéa, kho Ngoai quan,....

Doanh thu cta dich vu nay cua VINALINK trong

nim 2008 1a 7 ty dong, twong duong khoang 3,2%

cia tong doanh thu cua toan Cong ty. Do nhu cau

vé dich vu kho Ngoai quan ngdy cang cao, nén

VINALINK dang mé rong dan dién tich kho bai dé
’ kinh doanh mang dich vu nay.

Dai Iy tau bién va méi gidi hang hdi:

VINALINK cung cip dich vy dai 1y tau bién va méi
giéi hang hai cho cac loai tau ra vao cang bao
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gébm thii tuc xuit nhap canh cho tau va thuyén vién,
xép d& hang hoa, kiém dém hang ho4, thu tuc chuyén
cang, giai quyét khiéu kién, cung ing thuyén vién,
nhién li€u va thuc phém,...Bén canh d6 VINALINK
cling thuc hién dich vu tu van tau van tai cho chu hang.
Trong nam 2008, doanh thu vé dich vu nay cua
VINALINK dat 3,5 ty dong, chiém khoang 1,5%
ctia tong doanh thu ciia Cong ty.

Thém vao do, Cong ty ciing thyc hién chirc nang dai ly
thu tuc cho céc tau feeder cua Hang HL.

Céc dich vu dai 1y tau bién va moi gidi hang hai cua
VINALINK dugc cung cap ¢ thanh phd Ho Chi Minh,
chi nhanh Hai Phong, Pa Nang, Qui Nhon, va Viing
Tau.

Dich vu Chuyén phdt nhanh ngi dia — Vinalink
Express

Pay 1a mang dich vu trong d6i méi ma Vinalink dang
phat trién, tuy doanh thu nim 2008 chi dat khoang 1,1
ty dong, chiém ty trong rit nho (0,5%) trong co cu
doanh thu cua Céng ty nhung véi nhu cau cia cac to
chuc, doanh nghié€p, ca nhan,... vé viée chuyén giao

nhanh, an toan va chinh xac giao chirng tur, hang hoa,
vat phém,. .. Mat khac Vinalink s& c6 thém chi nhanh,
van phong dai dién & khép cac tinh thanh, dy chinh 1a
diéu kién thuan loi dé Vinalink co thé khang dinh
thuong hi¢u Vinalink Express trong thoi gian toi.
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Doanh thu céc loai hinh dich vu chinh ciia VINALINK dwoc thé hién dwéi cic bang va

bieu do sau day:

Bdng 1: Doanh thu thudn ciia tirng logi hinh dich vu

Doanh thu thuin

Nam

2007

Ty 16
%

Nam
2008

Don vi tinh: triéu dong

Ty 18
%

3 thang
dau nam
2009

Ty 18
%

Pai ly véan tai da phuong thirc 84.430 58,60 | 152.038 64,60 | 25.655 66,00
Dich vu khai quan & giao nhan van tai 47.830 33,20 | 71.047 30,20 11.006 28,30
Kinh doanh cho thué van phong & kho bai 7.000 490 | 7.450 3,20 1.851 4,80
Dai Iy tau bién & mdi gidi hang hai 4.702 3,30 | 3.598 1,50 162 0,40
Dich vu phat chuyén nhanh n6i dia 14 0,00 | 1.102 0,50 224 0,60
Téng cong 143.976 | 100,00 | 235.235 | 100,00 38.898 | 100,00

(Nguon: Vinalink)

Biéu do 1: Ting trwéng doanh thu qua cdc nam

250,000 -
% 200,000

=

<O

S

3:« 150,000

r(g | |
£

Z 100,000

=

g

o

)

50,000

Nam 2007
M Dai ly van tai da phuong thirc
® Kinh doanh cho thué van phong & kho
B Dich vu phat chuy én nhanh noi dia

(Nguon : Vinalink)

B Dich vy khai quan & giao nhén van téi

Nam 2008

3 thang dAu nam 2009

bdi  m Paily tau bién & méi gi6i hang hai

28



4. TINH HINH VA PAC PIEM CUA TO CHUC NIEM YET

Biéu do 2: Két cau doanh thu qua cdc nam

100% —
90%
80%
70%
60% B Dich vu pht chuy én nhanh noi dia

@ Pai ly tau bién & moi gidi hang hai

B Kinh doanh cho thué van phong & kho bai

@ Dich vy khai quan & giao nhan vén tai

50% 4
40% -

30% -| [ Pai ly van tai da phuong thirc

Ty 18 %/Doanh thu thudn

20%
10% ~

0%

Nam 2007 Nam 2008 3 thang dau nam 2009

(Nguon : Vinalink)

Bdng 2: Loi nhudn gop & mirc dp dong gop vao lgi nhudn gop chung toan cong ty cua tirng
logi hinh dich vu

Don vi tinh: triéu dong

3 thang dau nim

Nam 2007 Nam 2008 2009

Céc loai hinh dich vu chinh Loi Loi Loi

nhuin Ty1é% nhuin T§16%  nhuin T¥1é %

Dai ly van tdi da phuong thirc - 9.068 50,80 | 9.892 49,88 | 2.569 55,50
Dich vu khai quan & giao nhan vén tai - 1.593 892 | 2.662 13,42 790 17,07
Kinh doanh cho thué van phong & kho bai | 3.872 21,69 | 3.579 18,05 976 21,08
Dai ly tau bién & mdi giéi hiang hai - 3.200 17,93 | 2.987 15,06 100 2,16
Dich vu phat chuyén nhanh n6i dia 117 0,66 712 3,59 194 4,19
Tong cong 17.850 100,00 | 19.832 100,00 | 4.629 100,00

(Nguon: Vinalink)

Mic dii nam 2008 1 mot nim Cong ty gap rat nhiéu kho khian do nhing yéu td tiéu cuc cia
nén kinh t& vi mé nhu su gia ting dot bién ciia lam phat, tuy nhién v6i nhimg nd lyc ciia Cong
ty, doanh thu gia ting rat manh (ting hon 63% so véi nim 2007). Doanh thu toan Cong ty
trong 3 thang dau nam 2009 da dat 15% ké hoach nam 2009. Pai 1y van tai da phuong thirc
dong gép vao phan 16n vao doanh thu va ty 1¢ loi nhuan gop chung toan cong ty chiém hon
50% doanh thu va ty 1€ 19i nhuan gop chung. Pung & vi tri thir hai vé doanh thu 1a dich vu
khai quan va giao nhan van tai chiém hon 30% tuy nhién dich vu nay chi dimg thir 4 vé mirc
d6 dong gop ty 16 loi nhuan gop tir 9% dén 17%. Tuy nhién trong 3 thang dau nam 2009, dich
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vu dai Iy tau bién suy giam manh vé doanh thu ciing nhu mirc d6 dong gop vao ty 18 loi nhuan
g6p. Két ciu doanh thu qua cac nim thay doi khong dang ké, doanh thu tir dich vu vén tai da
phuong thirc giam nhe, trong khi d6 doanh thu tir dich vu khai quan & giao nhan va kinh
doanh cho thué vin phong & kho bii c6 su gia ting khong nhiéu. Hoat dong dai 1y tau bién &
mdi gidi chiém ty trong doanh thu rit nhé va dang c6 xu huéng co dan mirc d6 hoat dong do
hoat dong nay tir nim 2007 di chuyén tir hinh thirc 1am dai 1y sang hinh thirc cong ty lién
doanh ma Vinalink & mot bén lién doanh. Do d6 doanh thu tir hoat dong nay chuyén sang
doanh thu tir hoat dong tai chinh. Nam 2008, doanh thu tir hoat ddng tai chinh 1a 21,6 ty déng
tang 76% so voi nam 2007.

b. Chi phi sin xudt

Do dic diém hoat dong chinh cia VINALINK 1a cung cap dich vu nén Cong ty st
dung rét it nguyén vat liéu. Cac yéu t6 dau vao chi yéu ciia Cong ty 1a con ngudi va trang
thiét bi phuc vu cong viéc vi thé chi phi dich vu mua ngoai va chi phi nhan cong chiém ty
trong 16n nhét trong tong chi phi ciia Cong ty. Chi phi khau hao va chi phi nguyén vat liu
chiém ty trong khong dang ké.

Céc khoan muc chi phi san xuét kinh doanh theo yéu t6 dugc thé hién & cac bang sau day:

Bing 1: Phén tich yéu té chi phi theo ban chit (déi véi gid von hang bin & chi phi qudn Iy
doanh nghiép)

Don vi tinh: triéu dong

Yéu t6 chi phi theo Nim 2007 Nim 2008 3 thang diu nim 2009

Stt )
ban chat Giatri Tyl % Giatri Ty1é % Gia tri Ty 1€ %
I | ChiphiNVL tryctiép | 3.075 _ 230 4207 1,88 526 1,53
2 | Chi phi NC tryc tiép 11.159 8,36 | 16.152 7,22 2.960 8,64
3 | Chi phi KH TSCD 1.132 0,85 | 1.928 0,86 429 1,25
4 | Chiphi DV muangoai | 109.042 | 81,70 | 188.720 84,37 28514 83,21
5 | Chi phi bang tién khac 9.053 6,78 | 12.683 5,67 1.840 537
Téng cong 133.461 100,00 | 223.690 100,00 34.269 100.00

(Nguon: Bdo cdo tdai chinh da kiém todn nam 2007, 2008 va bdo cdo tai chinh 3 thang dau nam 2009 cia

Vinalink)
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Biéu d6 1: Phén tich yéu to chi phi theo ban chit (déi véi gid von hang ban & chi phi quén Iy

doanh nghiép)

250,000 -+
200,000 -

150,000 -

Ngin déng

100,000

50,000 -

Nam 2007

Nam 2008

Quy 112009

@ CP béng tién khac

@ CP Dich vu mua ngoai
m CP Khéu hao TSCD

@ CP Nhan céng tryc tiép
B CP nguyén vat liéu

(Nguon: Bdo cdo tai chinh da kiém todn nam 2007, 2008 va bdo cdo tdi chinh 3 thang dau nam 2009 ciia

Vinalink)

Bdng 2: Phdn tich chi phi theo chirc ning

Nam 2007

DPon vi tinh: triéu dong

Nam 2008

Quy 1/2009

Yéu t6 chi phi theo chirc ning

Gi4 von hang ban 126.126 215.403 34.268
L4 chénh léch ty gia hbi doai 906 6.949 830
Du phong chiing khoén - 225 -
Chi phi quan ly doanh nghi¢p 7.336 8.287 1.899
Chi phi khac 24 - -
Tong cong 134.392 230.864 36.997

(Nguon: Bdo cdo tai chinh da kiém todn nam 2007, 2008 va bdo cdo tdi chinh 3 thang dau nam 2009 ciia

Vinalink)
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Biéu do 2: Phan tich chi phi theo chikc ning

Yéu t6 chi phitheo chirc nang

250,000 -

200,000 m Chi phi khac
o S n

hi ph I h ngh
S 150,000 - @ Chi phi quan ly doanh nghiép
© 0 Dw phong chirng khoan
@ 100,000 - X A A aa i A: 4
b m LO chénh |éch ty gia hoi doai
50,000 - m Gia vdn hang ban

Nam 2007 Nam 2008 Quy 112009

nam

(Nguon: Bdo cdo tai chinh da kiém todn nam 2007, 2008 va bdo cdo tdi chinh 3 thang dau nam 2009 ciia
Vinalink)

Trudc tinh hinh canh tranh ngay cang khéc liét trén thi trudng van tai va giao nhan, Ban lanh
dao ciing nhu toan thé cac nhan vién cia VINALINK dang thyc hién chinh sach tiét kiém chi
phi dén muc t6i thiéu co thé dé nhim cai thién hon nita kha nang canh tranh véi cac doanh
nghiép khéc trong nganh. Tuy nhién, viéc kiém soat chi phi nay chu yéu duya trén co s& tranh
lang phi trong qua trinh trién khai cong viéc hon 13 cat giam nhiing chi phi dang van hanh
hoat déng kinh doanh cua Coéng ty. Viéc thyc hi¢n tranh Iang phi nay duoc thuc hién bz"mg
cach b tri hop 1y hon trong viéc diéu dong nhan su, xir Iy cac thu tuc & kho bai, cac tuyén
duong van chuyén hang hoa, khai thac hop 1y hon nhiing tai san c¢6 dinh cua Cong ty,
qua d6 nang cao hiéu qua cua dich vu. Mic du vy do tinh chit ciia mot doanh nghiép dich
vu, yéu t6 chi phi chi yéu 1a chi phi vé& dich vu mua ngoai va chi phi nhan céng va véi tinh
hinh lam phét cao nhu giai doan hién nay, Cong ty ciing phai diéu chinh céac chi phi nay sao
cho vira tiét kiém dén kha ning c6 thé va vira phai dam bao duoc cudc sdng cho ngudi lao
dong ciing nhu duy tri tét hoat dong kinh doanh ctia Cong ty. Chi phi 16 chénh léch ty gia va
du phong 16 chimg khoan nam 2008 ting so v&i nam 2007 1a do nam 2008 dong Viét Nam bi
mét gia nghiém trong so véi dong d6 la My trong khi d6 phi cudc tau va cude hang khong
dugc niém yét gia bang d6 la My, va do sy suy giam manh cua thi trudng chimg khoan trong
nam nay. Mac du chi phi ndm 2008 tang va lam giam lgi nhuédn cua Cong ty (ty 1€ loi nhudn
gbp va ty 1¢ loi nhuan rong ndm 2008 lan luot giam 32% va 28,8% so v6i ndm 2007) nhung
khong giam kha niang canh tranh ctia Cong ty vi Vinalink van c6 cac lgi thé canh tranh so véi
cac d6i thu khac nhu con ngudi, co s& vat chat. Nhin chung mirc d6 ting trudng cia chi phi
dugc duy tri ¢ ty 18 nhat dinh di voi ting truong vé doanh thu qua cic nim (so voi nim
2007, doanh thu ting 63%, chi phi ting 72%). Két cau chi phi theo ban chat dugc giir twong
d6i 6n dinh qua cic nim thé hién kha ning kiém soat chi phi kha tdt ciia Cong ty.
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d.

c. Trinh dd cong nghé

La mot doanh nghiép c¢6 qua trinh hinh thanh va phat trién gan 10 nim trong nganh dich vu
dai 1y van tai, VINALINK c6 kha ning cung cép dich vu van tai noi dia va quéc té va da
phuong thic, bao gom dudng bién, duong hang khong, dudng thiy va duong bo. Dich
vu giao nhéan hang hoa tan noi (giao nhan “door to door”) cua VINALINK dugc thuc hién qua
hé thdng cac dai 1y cia Cong ty & khip cac chau luc. Mang luéi dich vu giao nhan da phuong
thtire cua VINALINK duoc rai khép cac khu vuc ¢ trong nudc va cac chi nhanh duoc bo tri &
cac thanh phé 16n va cira khau quan trong nhu Ha Noi, Hai Phong, Pa Nang, Quy Nhon,
thanh phé H6 Chi Minh va Viing Tau.

Pé dap ung cho yéu cau nghiép vu ciia mot don vi dich vu qudc té va noi dia rong khap Cong
ty da chu trong tap trung du tu xdy dung hé thong mang vi tinh qudc té, dua hé thong mang
vi tinh, mang mail online va két ndi dir liéu truc tuyén Internet vao hoat dong kinh doanh c6
hiéu qua dap tng t6t cho yéu cau hoi nhap kinh té thé gidi. Ngoai ra, VINALINK ciing dang
so hitu cac chuong trinh phan mém twong d6i hoan hao da giup cac khau nghiép vu phdi hop
cong viéc mot cach khoa hoc nhat, tiét kiém thoi gian trong khau xir 1y s6 liéu, thong tin

nhanh, chuan xac,...

Hé théng phuong tién va trang thiét bi caia VINALINK hién tai bao gém: 14 dau

kéo container va 18 ro moc, 7 xe tai c6 trong tai 2 tan, kho hang tiéu chudn 16.000 m* ¢ 145-
147 Nguyén tat Thanh, Quén 4, thanh phé H6 Chi Minh. Bén canh d6, VINALINK con c6
déy du cac trang thiét bi phuc vu cho viéc boc do hang tai kho nhu xe ciu, xe nang, palet
(miéng gd chong am uét trong kho), vi tinh, cac phan mém (nhu phan mém ké toan tong hop
FOX25A, phin mém nghiép vu “Hé thdng quan 1y chuyén hang”) phuc vu viéc quan Iy hang
hoa trong kho, ... va doi ngii cong nhan béc d& lanh nghé.

Tinh hinh nghién ctru va phit trién sin phim méi

Mot s6 nghién clru va phat trién san phim méi cia VINALINK dang duoc t6 chirc va trién
khai bao gdm:

=  Nghién ciru phdt trién, mo réng hoat déng kho bdi bao gdm cac du an: xdy dung hé thong
kho bai & D@)ng Nai, Nhon Trach, Hung Yén, Ha Néi , Béc Ninh, Hai Phong vao cudi nim
2008, du kién xay dung hé théng kho méi tai Pong Nai va Ha Noi vao cubi nim 2009,
giao nhan phan phdi, dai 1y hang bang duong sit di Kazakhstan, Uzbekistan, Mong C,
Rusia,...m& dich vu mau bién qua bién giéi Trung Qudc, ddy manh dich vu hang cong
trinh, trién 1am,...

= Tim hiéu va nghién ciru vé viéc dau tw va phat trién hé thong kho bdi, cau cang tai khu
vuc Cang nude sau Ba Ria-Viing Tau.
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= NG luc duy tri va phat trién hon nita tng dung céng nghé théng tin vao tat ca cac by phan
phong ban cia Cong ty dé ting cudng hiéu qua quan 1y, lién tuc ddu tu nang cip phan
mém quan ly nham t6i da hoa hiéu qua hoat dong kinh doanh va quan 1y sau sat hon
nhiing hoat dong hang ngay vé nghiép vu va tai chinh ké toan.

»  Tdng cuong cong tic dao tao dé phdt trién nguon nhdn luc bang cach cir cac nhan vién
nghiép vu tham du cac khoa huén luyén nge"ln han vé dai 1y giao nhan do VIFFAS, IATA,
FIATA, VCCI, ...td chuc. Déng thoi chu trong cong tac dao tao tai chd, dam bao cong tac
dao tao dugc thuc hién mot cach thuong xuyén va sau sat dén nhu ciu cua cong viéc hang
ngay.

= Tiép tuc ra sodt, b6 sung va hoan thién cac van ban phap quy néi bé, trong d6 ¢6 quy ché
tra lwong méi sao cho tuong xtmg véi nhitng dong gop cua ngudi lao dong, nham khuyén
khich hon nita sy gan bo hop 1y giita quyén loi cia ngudi lao dong véi viée ting doanh thu
va lgi nhuan ctia Cong ty.

Tinh hinh kiém tra chit lwong dich vu

Hién tai moi hoat dong cung cép cac dich vu cia VINALINK duoc t6 chuc thuc hién theo cac
quy trinh cta hé thdng quan 1y chit lwong theo tiéu chuan ISO 9001:2000, trong d6 mo ta rd
rang vé chirc ning va nhiém vu cua ting ca nhan dinh kém véi quy trinh huéng dan thuc
hién. Do vay, Cong ty dam bao duoc tinh on dinh vé chat luong dich vu kha cao. Bén canh
d6, co ché quan 1y phan quyén & timg bd phan trong Cong ty dugc to chirc mot cach rach roi
nén tang cuong kha ning quan 1y vé trach nhiém cong viéc d6i v6i timg ca nhan mot cach
chat ché.

Ngoai ra, mot s6 bd phan chinh nhu dai 1y van tai duong bién va dai Iy hang khong déu duoc
ap dung phﬁn mém tin hoc ung dung noi b, tao diéu kién thuan lgi cho nhan su quan ly co
thé kiém tra, giam sat cong viéc ma mot nhan vién nao doé dang trién khai thuc hién va do vay
gitip tang cuong viée kiém soat va giam thiéu dugc sai sot.

Hoat dong Marketing

Nhiing hoat dong marketing chinh cia VINALINK hién tai dugc thuc hién dudi nhiéu hinh
thirc khac nhau, bao gom:

»  Théng qua phwong tién truyén théng nhu cac website cua to chirc van tai trong nudc,
Ngoai nudc va cic tap chi trong nganh, quang ba van phong pham, ting pham co logo
ciia Cong ty cho khach hang. Cong ty da dau tu thiét ké trang web duoc cip nhat thong tin
thuong xuyén nham gidi thiéu dich vu cua Cong ty voi khach hang ciing nhu thong tin
hoat dong ctia minh voi ) doéng, nha dau tu,. ..
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»  Tuyén dung va dao tao doi ngii ban hang, dich vu khdch hang cb phong cach lam viéc
chuyén nghiép hon dé nhan dugc niém tin tir khach hang hon, tich cuc chim séc tét khach
hang cii va tim kiém thém khach hang méi.

= Thiee hién chinh sdch tiép thi thuwong xuyén va lién tuc dé duy tri va giit vimg cac khach
hang truyén thdng.

»  Chu ddng giao quyén cho cdc don vi thanh vién & dé ra nhitng chinh sach gia ca hop ly
vao timg thoi diém khac nhau, ap dung nhiing co ché thudng va hoa hong théa dang cho
nguoi gidi thiu.

»  Tham gia cdc Hoi nghi, hi thao nganh nghé, trién lam cia qudc gia, khu vuc va qubc té
dé cap nhat kién thirc, thong tin vé thi truong va mé rong mang ludi ban hang, ddi tac.

g. Nhin hi¢u thwong mai, ding ky phat minh siang ché va ban quyén

Hién tai VINALINK d3 diang ky ban quyén logo cua Cong ty theo Gidy chimg nhén dang ky
nhin hiéu hang héa sd 22415/QD-DK ngiy 26/09/1996 duoc gia han theo Quyét dinh s6
A6179/QDP-DK ngay 16/06/2005 (c6 hiéu luc dén ngay 16/12/2015).

“VINALINK®

Logo cua Cong ty ¢6 biéu tugng cta chit V nam trén hinh qua dia cau. Chit V 1a chir dau tién

trong chit viét tit tén Cong ty “Vinalink” va ciing 1a hinh anh cach diéu cta canh chim biéu
tuong cua hang khong , con tau biéu twong ciia hang hai. Qua logo nay, Cong ty mong mudn
thé hién ¥ chi phat trién dich vu ctia minh trén toan thé giéi.

St ménh cua Cong ty:  “KET NOI NHUNG LOQI iICH”
Phuong cham hoat dong :

“CHUYEN NGHIEP - TAN TAM - TIN CAY - HIEU QUA”
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h. Cic hop dong 16m dang dwge thye hién hoic di dwoc ky két

Poi tac

1 | Cong ty LD TNHH tiép

2 | Cong ty TNHH Thang
may & Thiét bi Thang
Long TLE

3 | S6 giao dich II Ngan
hang coéng thuong Viét

nghé & Ty dong hoéa VN

5 | Trung tdm vién thong
dién lyc Viét Nam

Telecommunication
(ZTE)

7 | Cong ty dau thuc vat Cai
Lan

8 | Cargolux Airlines

International S.A

9 | Vietnam Airlines

véan & van tai Speedmark |

4 | Cong ty CP Thiét bi cong

(Viet-Tech JSC)

6 | Tap doan Zhongxing

San phim ‘

Dat chd van chuyén
bang hang khong
Dich vu quan 1y va
luu kho hang hoa

Dich vu logistics

Thué kho ngoai

quan & dich vu uy
Dich vu thong quan
hang héa  nhap
khau

Dicho vu van
chuyén

Dich vu lam thu tuc
hai quan va vén
chuyén hang hoa

Dich vu dai ly

Dich vu dai ly

Thoi gian thuc hién

Niam 2008 & cac nim | Téi  da 30.000
sau USD/thang
Niam 2008 & c4c nam | Xac dinh trén  sd

sau theo nhu cu cua
TLE

container phat sinh
thuc t€ va don gia

Tu 7/2008 dén | Xac dinh cu thé trong

7/2009 ting giao dich

Ta  7/2008  dén | Xac dinh dya trén

7/2009 don gid, thoi gian luu
kho va m*/tan

Ter  2/2008  dén | Xéc dinh dya trén

12/2009 don gia va so lugng

Y 3 - ~
container, m” hoac 16
hang

Tir 4/2008 dén khi tat
ca thiét bi dugc di
chuyén dén vi tri theo
yéu cau

Khoang 18.800 USD

Tx  3/2008  dén

12/2010

Xac dinh dua trén
don gia va sb luong
container, m’ hoic 16
hang

Tu 11/2007 dén cac
nam sau

Ty 1€ hoa hf)ng Xac
dinh :[rén s0 luong
thuc té

Tu den

3/2010

4/2001

Ty 1& hoa hong xéc
dinh trén so6 luong
thuc té

(Nguon: Vinalink)

4.6 Bao cao két qua hoat dong kinh doanh 2 nim gin nhéat

a. Bang tém tit mot s chi tiéu trong Bio cao Két qua hoat dong kinh doanh ciia Cong ty

Vinalink:

% tang/giam so

DPon vi tinh: 1.000 dén
3 thang diu

Chi tiéu Nim 2007 Nim 2008 e T
Von diéu 1¢ dang ky 90.000.000 90.000.000 0,00 90.000.000
Von thuc gop 81.900.000 81.900.000 0,00 81.900.000
Tong Gié tri tai san 117.790.793 |  123.846.658 5,14 122.004.784
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Doanh thu thuan 143.976.041 |  235.235.553 63,38 38.898.026
oot HBKD e T 1 It
Loi nhuan khic 10.500 - 1090900
Loi nhugn trude thué 21.918.148 | 26.044.150 18,82 3.060.127
Loi nhujn sau thué 19.475.368 | 22.662.169 16,36 2.704.463
Ty 1€ lgi nhuén tra co tirc 599%, 51% - 13,56 B
6 o8 e ot g o o 1 1 E—

(Nguon: Bdo cdo tai chinh da kiém todn nam 2007, 2008 va bdo cdo tai chinh 3 thang 2009 ciia
VINALINK)

Nhin chung, trong nim 2008 VINALINK d3 dat nhiéu thanh tuu nhat dinh so véi tinh hinh
phat trién hién tai ctia nganh.

Dich vu van tai hang dwong khéng va dwong bién: Trong nam 2008, do tinh hinh canh tranh
toan cau ngdy cang tré nén gay git giita cic nha san xuat 1on thong qua viéc cat giam gia
thanh san pham trong d6 bao gdm chi phi van chuyén va giao nhén, do tac dong tiéu cuc cua
cac yéu t6 kinh té vi mo6 d3 lam anh huong truc tiép dén doanh thu va loi nhuén céac dich vu
clia cac cong ty cung cap dich vu giao nhan van tai.

So voi nam 2007, san luong va doanh thu dich vy duong bién nam 2008 giam 8,4% va 17,7%
do tinh hinh kinh té cudi nim x4u nén viéc xuét khau giam tir d6 kéo theo san lugng vén tai
bién ddi voi hang xuat khau giam. Tuy nhién, doanh thu va san luong dudng hang khéng nim
2008 ting 57% va 70,6% so v&i nam 2007 do Cong ty trong nam 2008 di phat trién nhiéu
khach hang hon va ngudn khach hang nay twong dbi 6n dinh.

San lwgng Doanh thu (ty dong)
2006 2007 2008 2006 2007 2008
Xuét duong bién (m’) 19,131 20279 | 18,572 268 186] 153
Xuit duong hang khong (Tén) 817 1,021 1,605 424 347| 592

(Nguon: Vinalink)

Hién tai, Vinalink dang thuc hién cac tuyén vén tai truc tiép hang 1é (LCL) xuat duong bién g
di Chau A (Trung Qudc, Singapore, Hong Kong, Nhat Ban, Malaysia...) va Chau My (My,
Canada), chdu Au ( Hamburg...). Bén canh d6, phat trién thém cac tuyén Chau Au, Trung
Dong; tuyén van tai da phuong thirc két hgp duong bién-duong sit lién van di Trung A. Vé
dich vu van tai duong khong, hién tai doanh thu mang nay cia VINALINK dang phat trién
rat t6t, Vinalink luon 1a dai Iy ding dau cua cac Hang hang khéng Vietnam Airlines, China
Airlines, Asiana Airlines, Singapore Airlines, Thais Airways.
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Dich vu khai quan giao nhdn va khai thac kho bdi: dich vu nay ting manh trong nam 2008
(tang 48,5% so v&i nam 2007), day 1a diéu tit yéu khi Ké hoach nim 2008, HPQT di thong
qua cac dy 4n du tu co so vat chat cho mang Logistics nay va nhitng nd lyc tim kiém khach
hang, phat trién thém loai hinh dich vu cua tap thé CBCNV bd phan Logistics.

Tinh hinh hoat dong kinh doanh ciia cac Cong ty lién doanh c¢é von nuée ngodi véi
Vinalink:

Cong ty

lién doanh Tinh hinh kinh doanh

RCL Nam 2007, 1ai sau thu,é dat 7.341.168 nghin Si(‘?)ng tang 33% so véi nam 2006.
Nam 2008, 1ai sau thué dat 8.334.194 nghin dong tang 14% so vdi nam 2007.

(Nguon: Bdo cdo tdi chinh da kiém todn nam 2007 & 2008 ciia RCL)

HL Nam 2007, 13i sau thué dat 5.772.733 nghin déng‘ tang 38% so véi nam
trude. Nam 2008, 1ai sau thueé dat 6.336.137 nghin dong tdng 10% so v&i nam
2007.

(Nguon: Bdo cdo tdi chinh da kiém todn ndm 2007 & 2008 ciia HL)

Konoike | Doanh thu nim 2007 dat 92.195.653 nghin dong ting 38% so véi nim 2006,
nhung loi nhuén sau thué chi dat 3.102.438 nghin dong, ting 3% so véi nim
2006 do tinh hinh gia ca canh tranh chung va nhiing phéat sinh chi phi khac nhu
sua chita van phong, kho lanh...v.v.. Nam 2008, doanh thu dat 136.012.043
tang 48% so véi nam 2007 va lgi nhuan sau thué dat 3.708.808 nghin dong ting
20% so voi nam 2008

(Nguon: Bdo cdo tai chinh da kiém todn nam 2007 & 2008 ciia Konoike)

FC Nam 2007, 1di sau thué dat 1.311.910 nghin dong ting 27% so véi nim
truge. Nam 2008 do FC da ky thém hop dong lam dai Iy GSA v6i mot hing
hang khong, do d6 loi nhuén nim 2008 dat 4.170.726 nghin dong ting 218% so
v6indm 2007,

(Nguon: Bdo cdo tdi chinh da kiém todn nam 2007 & 2008 ciia FC)

LCM Lii sau thué cho‘giai doan ‘hoat dong dau tién tur thang 71 0/2007 dén 31/12/2008 dat
417.207 nghin dong. (Nguon: Bdo cdo tai chinh da kiém toan nam nam 2008 cua
LCM)

b. Nhitng nhan t6 dnh hwéng dén hoat dong san xuat kinh doanh ciia Cong ty trong nim
bao cdo:
Céc nhan té chinh anh huéng dén tinh hinh hoat dong kinh doanh ctia Céng ty trong nhiing
nam gan day bao gom:

Yeéu to vi mo:

Mot s6 van dé kinh té vi mo trong nam 2008 cé tic dong 16n dén hoat dong cia Vinalink bao
gom:
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Tinh hinh kinh t& Viét Nam nim 2008 dién ra trong bdi canh tinh hinh thé gi6i va trong nuéc
¢6 nhiéu bién dong phuc tap, khé lwong. Gia dau thd va gia nhiéu loai nguyén liéu, hang hod
khac trén thi truong thé gidi ting manh trong nhitng thang giira nim kéo theo sy ting gia &
mirc cao ciia hau hét cic mat hang trong nudc; lam phét xay ra tai nhiéu nudc trén thé gioi;
khung hoang tai chinh toan cau dan dén mot sé nén kinh té 16n suy thoai, kinh té thé gi6i suy
giam; thién tai, dich bénh d6i vdi cdy trong vat nudi xay ra lién tiép trén dia ban ca nudc gay
anh huong 16n dén san xuat va doi séng dan cu.

Nim 2008 14 ndm danh dau sy suy giam GPD xu6ng mirc thap hon nim 2003.

Bang 1: Tang truéng GDP, 2003-08 (%)

GDP

_ Nong-lam-thuy san |

4,02 3,40 3,40 3,79
10,22 10,69 10,37 10,60 6,33
7,26 8,48 8,29 8,68 7,20

Coéng nghi¢p-xay dung
Dich vu
(Nguon: Tong cuc Thong ké)

Mic du ¢6 nhitng chuyén bién tich cuc vé thé ché, nhung vin con nhiéu bat cap. Con rat nhiéu
viéc phai lam dé tiép tuc hoan thién khung kho phap 1y cho phut hop véi cam két hoi nhap va
cac chuin muc kinh té thi trudng.

Sy hut hang vé k¥ niang ngudn nhan lyc ciing dang ngang trd ting truong cd chét luong va phat
trién bén viing.

Két cdu ha ting yéu kém di va dang gy nhiéu ton phi cho cac hoat dong san xuit kinh doanh
va doi séng x4 hoi. Chinh nhiing yéu kém vé thé ché, két cAu ha tﬁng va nguén nhan Iuc da han
ché viéc thyuc hién von dau tu truc tiép nudce ngoai (FDI) & mic d6 dang ké.

Lam phat tinh theo chi sb gia tiéu dung (CPI) nim 2008 1én t&i 22,97% gap gan hai 1an so véi
nam 2007, va ddy ciing 12 mirc cao nhét ké tir ndm 1997. (Nguon: Tong cuc Thong ké)

Yéu to vé nganh

Theo Cuc Hang hai Viét Nam, nim 2008 mic du lwong hang hoa van chuyén biang duong
bién nhitng thang cudi ndm c6 sy sut giam dang ké nhung tinh ca nam, san luong vén tai ca
ddi tau bién Viét Nam van tang 13% so voi nam 2007, dat 69.285 tri€u tan. Trong d6, van tai
bién nudc ngoai dat 47.390 triéu tan, tang 0,7% so véi nam 2007, vén tai hang hoa trong nudc
dat 21.997 triéu tan, tdng gﬁn 29%, van tai container dat 1.451 Teus, tang 76,3%.
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So véi nam 2007, thi truong van tai bién Viét Nam nam 2008 tang ca sb luong 13n gia van
chuyén, gia cudc khong ting nhung cac hing tau dong loat ting cac phu phi, do d6 chi phi van
chuyén ma cac nha xuat nhap khau phai tra ting. Dién hinh cac hing tau bat dau thyuc hién viéc
thu thém phi 1am gia vén tai bién ting thém.

Mic du san lugng véan chuyén co su gia ting dang ké, nhung diém yéu chung cua nganh giao
nhan hi¢n nay la: cdc doanh nghiép Viét Nam hoat dong trong linh vuc logistic c6 thoi gian
hoat dong trung binh maéi khoang 5 nam, nhu vay con kha non tré trong nganh, quy mo khong
16n; thiéu nguén nhan luc, co s& vat chat k¥ thuat nhu kho tang, phuong tién van tai tiéu
chuan thiéu, hiu hét cac doanh nghiép chua c6 vin phong dai dién tai nudc ngoai trong xu
thé toan cau héa hién nay; tinh nghiép doan ciia cac doanh nghiép con roi rac, thiéu hop
tac ho tro 1an nhau, canh tranh khong lanh manh.

Tinh hinh thi truong

Vén dé canh tranh trong linh vyuc dich vu van tai, khai thac cang bién va hang khéng dang dién
ra ngdy cang gay git, nhat 1a khi Viét Nam dang timg budc thyc hién cic cam két song
phuong va da phuong vé md cira thi truong giao nhan kho van ddi voi Lién minh chau Au
(EU) va cam két dich vu gia nhép T chirc thuong mai té gidi (WTO). Tu nam 2007 mot sb
hang tau da c6 duoc gidy phép hoat dong dudi hinh thirc 100% von nudc ngoai d6 1a APL,
Maersk va MOL. Dé don dau sy ting truong cua nganh logistics mot sd cong ty logistics toan
cau di nang cao su hién dién ¢ Viét Nam bang viéc dau tu 100% vén nudc ngoai nhu cong ty
APL-NOL Viét Nam, Maersk Viét Nam va Exel Viét Nam Ltd. hoac thanh 14p cac lién doanh
v6i ty 1& s hitu chi phdi. Cliing v6i thanh 1ap céc lién doanh hodc cong ty 100% cac hing tau
va cong ty logistics ngdy cang md rong thi trudng thong qua viée da dang hoa cac san pham
dich vu. Su s6i dong cuia thi truong dich vu van tai con c6 sy gop mat cua ngay cang nhiéu
cua cac cong ty trach nhiém hitu han, cong ty tu nhan trong linh vuc giao nhén va dai ly hang
hai véi nhitng chinh sach linh hoat, san sang chép nhéan lgi nhuan thép, chi hoa héng cao dé 16i
kéo va gilr khach hang.

Tat ca nhimng yéu t6 néu trén déu co anh huong dang ké dén tinh hinh doanh thu va lgi nhuan
cua Cong ty trong nam 2008.

4.7 Vi thé va kha niing canh tranh cia Cong ty

a. Vi thé ciia VINALINK:

Hién nay, c6 373 doanh nghi¢p dang ky kinh doanh hoat dong trong linh vuc dich vu hang hai
(Nguon: Céng ty cé phan chuyén giao céong nghé Truwong Thinh) va khoang 1000 doanh
nghiép cung cép dich vu dai Iy van tai va giao nhan hang hoa trong d6 c6 khoang 20 cong ty
lién doanh véi nudc ngoai (Nguon: Tap chi Logistics s6 14/2009). Thi truong cang thé hién
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mirc d0 canh tranh ngay cang gay git khi cac hing tau tinh thém cac khoan phu phi lam gia
cude ting, cac cong ty 1am dai 1y vén tai canh tranh gianh khach hang bang cudc chién giam
phi dich vu mét cach téi da va trong nhiéu truong hop, chiu chdp nhan khéng cé lai
nham 16i kéo khach hang. Trudc tinh hinh d6, Ban lanh dao ciia VINALINK chu truong van
duy tri gitr nguyén mirc phi ciia Cong ty va dong thoi ting cuong tap trung ning cao hon nita
chat lwong cua dich vu. Do vy dén nay VINALINK van duy tri dwoc mot vi thé nhat dinh trén
thi trwong dich vu dai ly van tai va giao nhan hang hoa. Theo danh gia cua du an khao sat
thuwong hiéu ndi tiéng Viét Nam do VCCI va Cong ty nghién ciru thi truong Nielsen thuc hién
nam 2008, Vinalink duoc xép hang thir 44 trong nganh hang dich vu giao thong van tai.

Poi voi dich vu vén tai hang khéng: Dich vu van tai duong hang khong trén toan qudc trung
binh dem lai khoang 50% tong doanh thu vé nghiép vu ctia ca Cong ty trong 5 nim qua ciing
nhu hinh 4nh va uy tin cia Cong ty trén thi truong van tai Viét Nam.

Péi véi dich vu van tai duwong bién: Péi voi mang nay, VINALINK canh tranh truc tiép
voi cac cong ty cod tén tudi nhu Transimex,Gemadept, Safi, Sotrans,... va trong nhiéu nim
lién, VINALINK duoc danh gia 1a mot trong cac doanh nghiép hang dau ctua nganh. Pic biét,
trong nhitng nim gan day VINALINK di tao dugc thé dimg viing trong dich vu thu gom hang
1¢ dong container chung chuyén di cac cang trén thé gisi.

Poéi véi dich vu dai Iy tau bién va méi giéi hang hai: Hién tai, Cong ty c6 loi thé 13 1am dai ly
cho hai hang tau 16n 14 hing tau RCL va HL nén ciing di dam bao duoc tinh 6n dinh vé doanh
thu trong mang hoat dong nay.

Péi véi dich vu giao nhdn vdn tdai va khai thac kho bdi: Pay la dich vu tiém nang ma
VINALINK di dinh huéng khai thac va phat trién thanh dich vu chinh trong twong lai gan.
Hién nay mang nay dong gop khoang 33,1% trong nam 2007 va 30,2% trong nam 2008 trén
tong doanh thu toan VINALINK. Ngoai viéc phat trién doi ngii khai quan giao nhan theo nhu
cau timg thoi diém, Cong ty s& dau tu thém vao kho bai, xe diu kéo container, xe tai nhe, xe
nang,.. &é phuc vu cho viéc mé rong dich vu logistics vao nhitng niam sép t4i.

b. Kha nang canh tranh:

La mot trong nhimng cong ty dai 1y van tai hang dau trong ca nude, VINALINK da xay dung
dugce mot vi thé va uy tin doanh nghiép twong dbi viing chic & trong nganh. Thé manh hién tai
cua Cong ty 1a mang dich vu van tai duong khong va mang giao nhén logistics. Doanh thu cta
hai mang nay trong nhimg nim gan day dat duoc nhiing budc ting truong dang ké 1a do chat
lwong ctia cac dich vu nay cia VINALINK luén thé hién tinh chuyén nghiép trong phong cach
phuc vu, luén dam bao tinh chinh xac vé thoi gian giao nhan hang cho khach hang va thém
vao do 1a nhiing tién lgi vé mait vi thé kho bai cling nhu viéc dau tu cac trang thiét bi,
phuong tién vén tai ciia VINALINK. Mot s6 uu thé cia Cong ty trong kha ning canh
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tranh dbi v6i cac doanh nghiép khac trong nganh co thé ké dén 1a : Hoi dong Quan tri, Tong
giam dde 1a cac chuyén gia trong nganh trong linh vyc tau bién, hang khéng, giao nhan,..., c6
trinh do hoc van cao, v6i thAm nién cong tac trén 15 nam. Ban lanh dao cong ty 1a d6i ngii can
b tré nhung déu c6 kinh nghiém trong nganh tir 8 dén 10 nam, lai rat tam huyét véi Cong ty,
c6 nhiéu cong hién véi cong viéc va cau tién, ludn nd lyc dé dwa Cong ty ngay cang phat trién,
va trén hét yéu t6 ning dong nhay bén nim bit co hoi 1a wu diém ndi bat ciia hang ngii lanh
dao nay.

Mic du gitra ndm 2007 c6 sy bién dong 16n vé nhan su, nhung v6i nén tang co s rat can ban,
VINALINK d3 mau chéng c¢6 nhitng bién phap tuyén dung, dao tao hop ly, vi vdy doi ngii
nhan sy ctia Cong ty da dugc xay dung lai nhanh chong, khong chi co thé on dinh lai tinh hinh
nhén sy ma con cai tao lai duoc tac phong chuyén nghié€p hon trong cong viéc, tao an tuong tdt
cho khach hang do vay dam bao dugc tinh hoat dong on dinh va bén viing ctia Cong ty.

Trang thiét bi van phong va hé thong quan 1y tng dung cong nghé tin hoc bao gdm maéy tinh,
photocopy, may in laser, dién thoai, may fax, telex ...luon dam bdo dugc nhiing tinh nang tdi
thiéu cia mot van phong hién dai, két ndi mang Cong ty va véi cac hang tau, dit kha cung cip
dich vu v6i thoi gian lam viéc lién tuc, thuén loi va linh dong.

Phuong ti€n van chuyén cua VINALINK hién tai d3 dugc trang bi bao gém 14 dau kéo
container va 18 ro moc, 7 xe tai co trong tai 2 tan. Mot kho hang tiéu chuin & Quan 4, thanh
phd H6 Chi Minh ¢é dién tich khu vuc 16.000m?. Vi tri ciia tru s& van phong, chi nhanh lam
viéc dugc xay dung ¢ nhitng dia ban thudn tién cho viéc giao dich, dong hang, rut hang
tai kho, cang, san bay,.. khong chi tién lgi cho khach hang ma ca nhan vién VINALINK trong
viéc lam tha tuc nhép hoac xuét hang.

¢. Nhirng thach thirc d6i véi Cong ty

Hién nay, kho khin 16n nhat d6i véi Cong ty 1a quy mo hoat dong. Sau khi gia nhap T chic
thwong mai thé gigi (WTO), Viét Nam phai cam két canh tranh ty do sau 5 ndm tinh tir thoi
diém gia nhap T6 chirc thuong mai thé giéi (WTO). Didu d6 dong nghia véi viéc thi phan
logistics cho cac doanh nghiép nodi dia néi chung va Vinalink noéi riéng bi thu hep déng ké sau
khi thoi gian cam két nay chdm dut.

4.8 Trién vong phat trién ciia nganh

Tac dong tiéu cuc cia sy khing hoang kinh té thé gi6i di tac dong rd nét dén kinh té Viét
Nam, nam 2009 so v4i nam 2008:

- Kim ngach xuat khau giam do nhu céau giam, gia giam (vi du nhu dau tho, gao, ca phé, cao
su);

- Pau tu nudc ngoai giam;
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- Ngudn thu ngoai té tir du lich giam;
- Kiéu héi giam;

- Gia ting tham hyt ngan sach do ngudn thu chat hep, nhu cau chi ting manh.

Theo danh gia cia Economist Intelligence Unit, Viét Nam van giir dugc cac uu diém so voi
cac quéc gia khac 1a su 6n dinh vé chinh tri va x3 hoi dudi sy lanh dao nhat quan cua DPang
trong giai doan tir nim 2009 dén 2013. Tuy nhién chinh phu Viét Nam s& phai d6i mat voi mot
loat cac van dé x hoi phirc tap gay ra bdi cudc khing hoang kinh té toan cau. Cac van dé nay
s& 1a mot thach thire khong nho déi véi chinh phu nhu su suy giam da ting truéng kinh té, that
nghiép c6 xu hudng ting cao, an sinh x4 hoi giam va van dé méi truong. ..

Ciing theo Economist Intelligence Unit, ting truéng GDP cua Viét Nam dugc dy bao s€ suy
giam dang ké trong nam 2009 khi thuong mai toan cau suy yéu anh huéng ning né dén xuit
khau cta Viét Nam. Thém vao dé dau tu truc tiép nude ngoai duoc du bao 1a s& giam dang ké
lam anh hudng dén ting truong GDP do ddy 1a dong luc chinh cho ting truong cta Viét Nam
trong nhitng nim vira qua. Mic du vay trién vong cta nén kinh té trong dai han van 1a sang
stia. Lam phét ctia Viét Nam s& timg budc dugc kim ché va 6n dinh trd lai trong thoi gian ngan
sap t6i. Ap luc lam phat s& khong con 1a van dé cua Viét Nam trong giai doan 2009-2013 tuy
nhién VND c6 kha ning bi mat gia do chinh phi khuyén khich xuat khau. Mic du vay, ap luc
mat gia cia VND sé& khong qua manh boi 18 tham hut tai khoan véang lai ciia Viét Nam trong
nhirng nam tiép theo s& giam rat nhanh do tham hyt thuong mai giam khi nhu cau nhap khau

danh cho tiéu dung va dau tu giam dang ké.

Mbét sb du doan vé& muc do tang cua Viét Nam trong nam 2009 thong qua du bdo cua Viét

Nam va mét so to chirc quoc t€ nhu sau:

Nam 2008 Nam 2009

 Chinh pho ViétNam =~~~ | 670% | = 650%
| Cactochucquocte
| -Ngénhangthégisi 1 650% |  650%
| -NgénhangphattrienchauA 1 630% |  500%
 -Quytiéntéquocte 1 625% | 500%
-CLSA L 560% | 2,60%
- Ngan hang Deutsche | 610% | = 410%
- Economist Intelligence Unit 6,10% 4,30%

(Ngqu‘n: Bai giang ctia Vii Thanh Tuw Anh, chwong trinh kinh té Fulbright)

Tir cac dy doan néu trén, 16 rang ndm 2009 1a mot nam day thach thirc vi Cong ty do toc do

tang truong kinh té bién dong theo cac chiéu hudng bt loi hon so véi ndm 2008 va cac nim

trude. Tuy nhién, Chinh phii Viét Nam dang rat c¢6 gang nhan thirc hét thoi co mai cho sy phat

trién dat nudc dong thoi voi viée nhin nhan, danh gia ding thuc trang gai goc hién nay chinh

1a nén tang suy tinh dé vuot qua khé khan trudc mit va dam bao tiém nang phat trién da va
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dang khoi day dugc bén viing. Theo d6, Chinh pht cam két tiép tuc day manh cac quan hé hop
tac kinh té vé thuong mai vdi cac nudce, viée trién khai cac Hiép dinh song phuong va da
phuong ngay cang dugc mé rong va cai cach moi truong phap 1y cho hoat dong kinh doanh
trong nudc ngay cang dugc thong thoang voi mot s6 dao luat duge thong qua nhu Luat doanh
nghiép, Luét dau tu, B luat Hang hai, Luat dau thau, Luat chtng khodn,...bat dau c6 hiéu luc
s& htra hen nhiéu budc dot pha vé kinh doanh dau tu va mo rong hoat dong xuét khau cua cac
doanh nghiép trong thoi gian toi.

Poi véi linh vue véan tdi bién Viét Nam, hién nay, nganh nay la nganh chu dao, chiém uu thé
tuyét ddi (80% khdi lugng) trong viéc trao ddi thuong mai giira cac qudc gia va co mic ting
truong binh quan ndm 1 8-9%. Cac cang bién c6 khdi lugng thong qua 16n nhat déu nam trong
khu vuc chau A - Thai Binh Duong. (Nguon: Bai viét cia Ong Ngé Liee Tai - Phé Chii tich
Héi KHKT bién TP.HCM). Theo quy hoach phat trién véan tai bién Viét Nam dén nam 2010 va
dinh huéng dén nim 2020 di dugc Thi tuéng Chinh phii phé duyét thi du kién dén ndm 2010
s& c6 khoang 200 triéu tn hang hoa thong qua cac cang bién Viét Nam va nang 1én 340 triéu
tan trong 10 nim tiép cung véi viéc nang cao thi phan van chuyén hang héa xuit nhap khau
trong tng 1a 25% nam 2010 va 35% trong nam 2020 va van tai bién nodi dia 1a 100%. Tuy
nhién theo danh gia cia Cuc hang hai Viét Nam nhu cau van chuyén bang duong bién thoi
gian qua da phat trién qua nhanh so v&i du bao vi du nhu téng khéi luong nim 2007 cia tat ca
cac cang Viét Nam da 1a 181 triéu tAn va con s 200 triéu tin c6 thé dat ngay trong nim 2008.
Vi thé Cuc quan 1y Hang hai da phdi hop voéi Cong ty tu van Port Coasts thuc hién dé an
nghién ctru quy hoach xdy dung hé thong cang bién Viét Nam. Theo dé an “Phat trién cang
bién Viét Nam”, khdi lwong hang hoa vén tai bang dudng bién qua cac cang cia Viét Nam vao
nam 2010 s& 12 265 triéu tan va 480 triéu tAn vao nam 2020. (Nguon: Théng tin tai Hoi thao vé

“Phdt trién cang bién Viét Nam” do Bé Ké hoach va Pau tw 16 chiec).

Bang du bao mirc dd ting truwéng ciia nganh vén tai bién

Ty I¢ ting Du dodn
2000 2005 2006 | 2007 2008 trudéng .
5 5 2009

hang nam
Tdc d6 tang truéng GDP 5,50% | 8,40% 8,20% 8,60% 6,23% 6,59% 6,64%
Xuét khiu Ty USD 14,5 32,4 39,6 48,4 62,90 | 18,79% 74,7
Nhap khéu Ty USD 15,6 37,0 44,8 60,8 80,40 21,44% 97,6
San lugng van tai bién Tr. Tén 18,7 42,6 49,5 59,4 69,20 17,95% 81,6

(Nguon: Cuc hang hai Viét Nam, Tong cuc Thong ké, BVSC)

Poéi voi nganh hang khéng, theo dinh hudng phat trién ciia nganh hang khong dén nam 2020
s€ ¢6 muc tang truong 11%-14%/nam, dat 32,4 triéu khach va 0,8 tri¢u tan hang hoa, mang
dudng bay dugc mo rong véi tan sudt khai thac cao, dich vu trung chuyén tt tai hai trung tim
Ha Noi va Thanh phd HS Chi Minh, phat trién doi tau bay 1én 140 - 150 chiéc (trong d6 sé
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hiru 70-80 chiéc). Pén nam 2020, s& md rong hoat dong kinh doanh vén tai hang khong, xo0a
doc quyén, bdo dam canh tranh lanh manh, dap rng nhu cau phat trién kinh té, xa hoi, phén
dau dung trong vi tri thir 3 ciia Hiép hoi cac qudc gia Dong Nam A (ASEAN) vé van tai hang
khong, véi toi da 10 hang hang khong. Pong thoi, ndng cong suat, nang luc khai thac ciia toan
mang cang hang khong 1én gip 4 1an so v6i hién nay vao thoi diém nim 2020. (Nguon:
Website Chinh phu)

Bén canh tiém ning phét trién manh m& ctia van tai bién, van tai hang khong, nganh logistics
c6 rat nhidu co hoi dé phat trién thong qua nhimg thuan loi c6 duoc sau khi gia nhap T6 chic
thuong mai thé gigi (WTO): d6 1a (1) viéc trd thanh thanh vién chinh thirc ctia T chirc thuong
mai thé gioi (WTO) s& dua Viét Nam thanh mot qudc gia md cira vé thwong mai hang hoa,
dich vu va dau tu; (2) loi thé vé khu vuc, Viét Nam c6 vi tri dia 1y rat thuan loi cho van tai
qudc té, ndm & khu vuc chién luoc trong ving Dong Nam A. Bo bién trai dai trén 2.000 km,
c¢6 nhidu cang nudce sdu, cac san bay qudc té, hé thong dudng sit xuyén qudc gia va mang ludi
giao thong 1a tién dé kha quan dé phat trién logistics; (3) von dau tu nudc ngoai, cu thé 1a
ngudn von vién tro khéng hoan lai (ODA) nham phat trién co sé ha ting va cac ngudn von tir
cac to chirc phi chinh phu hd trg cho Viét Nam ngay cang ting; (4) linh vuc dich vu dang duoc
quan tdm phat trién, hoat dong logistics da bat dau thu hit sy chi ¥ cia cac cdp quan 1y Nha
nude ciing nhu cia cac doanh nghiép trong va ngoai nudc; (5) sy phat trién manh mé cia cong
nghé thong tin, biéu hién rd nhit 1a tir thang 7- 2005 Viét Nam d3 bit dau thuc hién thong
quan dién tir thi diém ¢ mot sd dia phuong, dén nam 2007 s& ap dung trén toan qudc. Day
chinh 1a mot trong nhiing diéu kién tién quyét dé nganh cong nghiép logistics VN phat trién,
dap umg nhu cau hoi nhap kinh té qudc té. Sy thuan loi dé phat trién nganh cong véi su ting
truong san luong van tai bién tao ra nhidu co hoi cho cac doanh nghiép logistics (Nghién ciru
clia cc nha kinh té hoc cho thay, chi phi vé logistics chiém 10% gi tri budn ban ctia hang hoa
luu thong trong nude va chiém 40% d6i véi hang hoa mua ban trén thi truong quoc té). Trong
khi d6 theo nghién ctu cua Vién Nomura (Nhat Ban), cac doanh nghiép logistics Viét Nam
hién nay méi chi dap tmg dugc Y nhu cau thi trudng logistics.

Théng qua phan tich cac yéu t6 vi mé néu trén, 1d rang Vinalink dang c6 nhiéu diéu kién thuan
dé mé rong pham vi hoat dong, tang doanh thu va khach hang thong qua viéc tan dung triét dé
co s& vat chat hién c6 (h¢ théng kho bai, phuong tién van tai). Tuy nhién, Vinalink ciling can
c6 nhiéu giai phap kinh doanh phu hop dé vuot qua cac kho khin nhu sy thiéu hut ngudn nhan
luc chat luong cao, sy canh tranh ngay cang gay git giita cac doanh nghiép trong nudc va véi
cac doanh nghiép nudc ngoai.
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4.9 Panh gia vé sy phu hop dinh huéng phat trién cia Cong ty véi dinh huéng cia nganh,

chinh sich ciia Nha nwéc, va xu thé chung trén thé gidi.

Truéc tinh hinh ngdy cang canh tranh gay git trong ca ba mang hoat dong chinh cia
VINALINK (bao gom dich vu van tai duong khong va dudng bién, dich vu khai quan giao
nhén va khai thac kho bi, dai 1y tau va dich vu méi gidi tau va hang) tap thé Ban lanh dao
VINALINK dang dinh hudng s& phat trién va dua Cong ty 1én mot tim cao méi, phan dau tro
thanh mot trong nhimg doanh nghiép hang diu trong nganh va gop phén gia ting thém
gia tri clia cac san phém va dich vu cia quéc gia. Dbé dat dugc muc tiéu trén, VINALINK tap
trung phat trién doanh nghiép trong cic mang dich vu chinh nhu sau:

*  DPdi véi mang dich vu vén tai duong khong va duong bién: cing cb va duy tri khach hang
d3 va dang st dung dich vu hién nay ciia Cong ty két hop v6i dinh hudng tip trung lam
dbi tac voi cac hang van tai hang khong cling nhu dudng thity 16n trén thé gidi;

»  Ddi voi dich vu khai quan giao nhan va khai thac kho bai: gia ting chét Iwong dich vu
thong qua vi¢c nang cao nghi¢p vu chuyén mon va quan ly khoa hoc, taing thém nhan luc
va trang thiét bi bao gdm ting cudng doi xe vén tai trén ca 2 khu vuc Bic, Nam, dau tu va
mo rong thém kho bai.

K¢é hoach phat trién ctia Cong ty nhim mé rong thém quy mé hoat dong hién tai ciia Cong ty
va déng gop thém vao gia tri san pham qudc ndi ctia qudc gia hoan toan phu hop véi muc tidu
phat trién va ting truong dén nam 2010 cua qudc gia. Muyc tiéu cua Vinalink 13 xay dung
Vinalink tr thanh mot Doanh nghiép Logistics hang dau ctia Viét Nam.

4.10 Co ciu lao dong va chinh sach d6i véi nguoi lao dong tai Cong ty:

a. S6 lwong va co ciu lao dong:

Tinh dén thoi diém 31/03/2009, tong sé lao dong ctua Cong ty 1a 258 ngudi. Co cau lao dong
ctia Cong ty phéan theo timg chi tiéu duogc thé hién trong bang sau:

Nam Nam 3 thang dau

Stt Chi tiéu 2007 2008 nim 2009

1 | S6lao dong binh quin nim Y T
S lao dong tai thoi diém 31/12 199|239 258
Trong do: I T

— Lao dong nam S 7/ AR X I Vi
— Lao dong nit 720 8| 87
2 | Trinh d¢ nguoi lao dong S [
— Dai hoc va trén dai hoc 89 9% 107
— Cao dang va trung cip 31 41 55
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|~ Khac (trinh d9 van hoa cap 2, 3) B % S L
'3 | Loai hop dong lao dong S S O —
— HDLD khong xac dinh thoi gian 2 0 R = I .
— HDLD c6 thoi han (1 — 2 ndm) 19 82 102
— HDLD thoi vu 29 8 7

(Nguon: VINALINK)

b. Ché d9 lam viéc

Cong ty thuc hién ché do 44 gio/tuan, 8 gio/ngay. Nguoi lao duoc nghi cac ngay 18 theo quy
dinh hién hanh. Ngoai thoi gian trén, néu c6 cong viéc phai thyuc hién theo yéu cau ciia ngudi
ty thac dich vy, hay dé phu hop véi lich tau, ké hoach lam hang... thi phu trach cic bd phan
phai bd tri sap xép nhimg ngudi ¢ lién quan tiép tuc thuc hién cong viéc trong pham vi can
thiét. Tién cong lam thém gio dugc tinh cho nguoi lao dong tir 150% dén 200% cta mirc
luong 1am viéc thong thudng, tuy nhién thoi gian lam thém gido khong dugc vuot mirc quy
dinh tai diéu 69, BO Luét lao dong.

Nguoi lao dong c6 12 thadng lam viéc trd 1én tai Cong ty duoc nghi hudng nguyén luong 12
ngay lam viéc /nim. Mdi 5 nim lam viéc, nhan vién s& dugc nghi thém 1 ngay.

Cong ty va ngudi lao dong c6 nghia vu dong BHXH, BHYT theo quy dinh hién hanh. Céc ché
do thanh toan tro cép dm dau, thai san, tai nan lao dong, bénh nghé nghiép, thoi viéc,... duoc
thuc hién theo quy dinh hién hanh ctia nha nudec.

Lanh dao Cong ty c6 trach nhiém chi dao xay dung va to chuc thue hién nodi quy an toan v¢
sinh lao dong, dam bao cac diéu kién lao dong phu hop véi strc khoe cua ngudi lao dong.

. Chinh sach dao tao:

DPoéi v6i nhéan vién hién tai: Véi dinh hudéng xdy dung mot do6i ngii nhan vién ving
manh c6 trinh d0 chuyén mén va nghiép vu cao, Cong ty di ting cuong bd sung nhimng
budi tap hudn nghiép vu ngin ngdy cho can bd cong nhan vién thudc bo phan nghiép vu, to
chtrc hoi thao trao doi, chia sé kinh nghiém giita cac nhan vién theo tirng nhom cong viéc
trach nhi€ém nhu: ban hang, dich vu khach hang, chung tu, ké toan, bd phan khai quan,...Mat
khac, Cong ty ciing thuong xuyén dang ky cac 16p dao tao nghiép vu chuyén moén cho nhan
vién tham gia do Phong thuong mai va cong nghi¢p Viét Nam (VCCI), Lién doan cac Hi¢p
hoi giao nhan qubc té (FIATA), Hiép hoi giao nhan kho van Viét Nam (VIFFAS),...t6 chic,
va d3 duogc cap ching chi. Ngoai ra, Cong ty con thue hién viée dao tao v& mit chuyén méon
cho CBCNV thong qua hinh thirc cung cdp nhing tai liéu, kién thirc chuyén moén nhu tham
khao nhiing tai liéu chuyén mén nghiép vu vé khiéu nai, bao hiém, kho bii do Ban 1anh dao
soan thao va guri cho cac phong ban phd bién dén timg nhan vién c6 lién quan tham khéo.

47



4. TINH HINH VA PAC PIEM CUA TO CHUC NIEM YET

Poéi véi nhan vién méi: Cong ty ciing tién hanh xdy dung qui ché tuyén dung nhan su cho
Cong ty tuy theo yéu ciu, trach nhiém cua cong viéc cho phu hop. Nhan vién méi s& duoc
tham khao cac tai liéu Huéng dan cong viéc chuyén méon chung ciia Cong ty va duoc cu thé
héa chi tiét bdi mot hodc mot nhém nhéan vién c6 kinh nghiém hién tai.

DPéi véi cdp ldnh dao: Voi chu treong ludn cd ging xdy dung mot doi ngii can bo lanh dao
kinh nghiém vé chuyén mon, chi dong v& kinh doanh, thao vat linh hoat vé& chinh sach nhan
su, doan két vé quan h¢ ndi bo vi vay Cong ty tao diéu kién cho cép lanh dao thuong xuyén
tiép xtic v6i cac Hoi thao vé trao d6i kinh nghiém quan 1y ciia cac Doanh nghiép tré, kinh
nghiém chuyén mén giita cac cong ty ciing nganh nghé, tham gia nhitng khoa hoc ngén han &
nudc ngoai, ...

. Chinh sach lwong thuwéng:

Pé dam bao thu nhap cho cén bd cong nhan vién cua VINALINK, Hoi déng quan tri va Ban
diéu hanh Coéng ty di trién khai ap dung khung lwong méi, dugc xdy dung dya trén sy tham
khao twong dwong hé thong thang bang lwong ctia doanh nghiép nha nuéc, doanh nghiép tu
nhan cing nganh nghé, ¢6 bd sung nhimng yéu t6 khuyén khich dii ngd ddi véi doi ngii can bd
cong nhéan vién cdt can, co ning lyc va di co nhimng cong hién dang ké cho hoat dong kinh
doanh cua Coéng ty, truc tiép tao nén thu nhap cho Cong ty, nang cao ché @6 trach nhiém cu
thé ctia moi chirc danh cong tac, nhat 1a d6i ngii can bd, chuyén vién nghiép vu. Trong nhiéu
nam vira qua, VINALINK d3 quan tam thich dang dén doi séng can bo cong nhan vién trong
Cong ty bang viéc nang cao mic thu nhap cua ho tir chd muc luong binh quan 1a khoang 2
triéu ddng/ngudi/thang dén nay da dat trung binh tir 5 tridu dén 7 triéu dong/ngudi/thang.

Pong lyc thuc ddy CBCNV thi dua ting doanh sb ban, nang cao lgi nhuan qua timg nim
chinh 1a Chinh sach thudng theo % muc lgi nhuan vuot ké hoach ma Pai hoi déng cbd dong da
giao trong ndm. Nho chinh sach nay di khuyén khich CBCNV timg phong ban ludn chu dong
tim kiém co hoi kinh doanh méi, mé rong dich vu dé tang Doanh thu, mét khac tich cyc giam
thiéu chi phi tdi da,... day ctling la chinh sach uu viét ma cong ty da thuc hién dugc tir nam
2007.

Bén canh d6, Cong ty cling thyc hién Viéc ty danh gid c4 nhan hang nam cho cén bd cong
nhan vién trong Cong ty, mot mit dé gitp CBCNV tu nhin lai nhitng gi dd va chua dat duoc
trong nim qua, mot mit co co sé dé thuong nhitng chuyén du lich trong va ngoai nudc cho
cac CBCNV c6 thanh tich tét trong Cong ty.

4.11 Chinh sach ¢d tire

Cin ctr theo Piéu 1¢ cia Cong ty, ty 18 ¢b tirc hang nam do Hoi dong quan tri dé xuat va duoc
Dai hoi dong c6 dong quyét dinh duya trén nhitng co s& nhu sau :
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= (Cong ty chi tra o tirc khi kinh doanh c6 13i va da hoan thanh nghia vu nop thué va
nghia vu tai chinh theo quy dinh cua phap luat.

= Néu Cong ty c6 du 4n sinh 10i thi theo dé& nghi cia HDQT va sy chap thuan cta
DHDCD thi toan bo hay mot phan cb tirc du dinh chia s& dugc gitr lai dé tai dau tu.

= (6 dong duge chia cb tirc theo ty 16 gop von.

= Tyl¢ cd tire s& duoc Pai hoi déng cd dong quyét dinh dya trén dé xudt cta Hoi déng
quan tri.

= Tuy theo tinh hinh san xuét kinh doanh ctia Cong ty, Hoi dong quan tri c6 thé tam
{mg ¢6 tirc cho cac c6 dong theo thdi han 6 thang hodc ca nam.

Tinh hinh phén chia ¢6 tirc qua cac nam:

= Phén phdi lgi nhuan ndm 2006 :  25.000 d/CP twong duong ty 1& c6 tirc 1a 25%
= Phén phdi loi nhudn con lai dén 2006:
40.000 d/CP tuong dwong ty 1& b tic 1a 40%
= Phén phdi lgi nhuan nim 2007 :  15.000 d/CP twong duong ty 1é c6 tirc 1a 15%
= Phan phéi lgi nhuan nam 2008:  1.800 d/CP tuong duong ty 1¢ 6 tirc 1a 18%
(Nguon: Nghi quyét dai héi cé dong thwong nién nam 2007, Nghi quyét dai hdi c6 dong
thwong nién nam 2008, Nghi quyét dai hoi cé dong nam 2009)

4.12 Tinh hinh tai chinh
a. Cac chi tiéu co ban

Cong ty ap dung ché d6 ké toan Viét Nam va Hé théng chuin muc ké toan Viét Nam dé
1ap cac bao cdo tai chinh. Nién d6 ké toan bat dau tir ngay 1 thang 1 va két thuc vao ngay 31
thang 12 hang nam.

Tai sin cé dinh
Trich khau hao TSCP: Chi phi khau hao tai san ¢ dinh cia Cong ty dugc trich phu hop véi

quy dinh ctia Bo Tai chinh. Cu thé nhu sau:

Khiu hao TSCP hitu hinh duoc tinh theo phwong phap dudng thing dé trir dan
nguyén gia tai san c¢6 dinh theo thoi gian hitu dung wéc tinh. Nam 2003, thoi gian hitu dung
udc tinh theo Quyét dinh s6 166/1999/QD/BTC ngay 30 thang 12 niam 1999 cia Bo
trusng BO Tai chinh. Ttr nim 2004, thoi gian hitu dung u6c tinh theo Quyét dinh sb
206/2003/Qb-BTC ngay 12 thang 12 ndm 2003 cta B trudng B Tai chinh.
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Thoi gian khdu hao cia cdc nhém TSCP nhw sau:

Nhém TSCD S6 nim

Nha cira, vat kién tric 625
May méc thiét bi 4-10
Phuwong tién van tii, truyén din 6-10
Thiét bi, dung cu quan ly 3-8
TSCP khic 3

(Nguon: Vinalink)

Miic lwong binh qudn cua nhdn vién VINALINK:

DPon vi tinh: 1.000 dong
3 thang dau

Chi tiéu Nam 2007 Nam 2008 nim 2009

Tong tién lwvong ~ 11.361.842 | 15.210.200 3.144.256
Tién thuong - 1236773 1.861.048 712.086
Tong thu nhip - 12,598,615 17.071.248 3.856.342
Lwong binh quian nguoi/thang 5.275 5.952 4.982

(Nguon: Vinalink)
Thanh todn cic khodn no dén han:

Cong ty ludn thanh toan diy du va ding han cac khoan ng ciia Cong ty. Cong ty khong co cac
khoan vay ngan han va dai han.

(Nguon: S6 liéu theo Bdo cdo da kiém todn 2007, 2008 va Bdo cdo tai chinh 3 thang dau nam 2009
ciia VINALINK)

Cdc khoan phdi ndp theo ludt dinh:

Cong ty thyc hién nghiém tiuc nghia vu ndp thué gia tri gia ting, thué thu nhap doanh nghiép
va cac khoan phai ndp Nha nudc khac theo ding quy dinh hién hanh. S6 du cic khoan phai
ndp ngan sach tai ngay 31/12/2007, 31/12/2009 va 31/03/2009 nhu sau:

DPon vi tinh: 1.000 dén
Chi tiéu 31/12/2007 31/12/2008 31/03/2009

Thué GTGT 266.617 300.188 174.870
Thué TNDN 690.601 1.286.865 355.663 )
Céc loai thué khac (thué TNCN) 142.950 374.494 14.143 ©)
Tong cong 1.100.168 1.961.547 544.676

(Nguon: S6 liéu theo Bdo cio di kiém todn 2007, 2008 va Bdo cdo tai chinh 3 thdng dau nam 2009
cua VINALINK)
(*) Day 1a s6 thué thu nhap c4 nhin cia nguoi lao dong trong Céng ty dugc gidn ndp tir ngay
01/01/2009 dén hét ngay 31/5/2009 (Theo Thong tur s6 27/2009/TT-BTC ngay 06 thang 02 nim
2009 cta Bo Tai chinh vé huéng dan thuc hién viéc gian thoi han ndp thué thu nhdp ca nhan) va
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s6 thué thu nhap doanh nghiép duoc gidn ndp phat sinh trong niam 2009 (Theo théng tu sb
03/2009/TT-BTC ngay 13 thang 1 nam 2009 cta B Tai chinh vé Hudng dan thuc hién giam, gia
han ndp thué thu nhap doanh nghiép theo Nghi quyét s6 30/2008/NQ-CP ngay 11/12/2008 cia
Chinh phui vé nhitng giai phap cap bach nham ngin chin suy giam kinh té, duy tri ting trudng
kinh té, dam béao an sinh xa hoi).

Trich lap cac quy theo ludt dinh
Cong ty trich lap va sir dung cac quy theo quy dinh 4p dung cho cac doanh nghiép la cong ty cd

phan va theo Diéu 1¢ t6 chirc hoat dong ctia Cong ty. Hang nam loi nhuén ctia Cong ty sau khi nop

thué cho Nha nudc theo quy dinh s& dugc dung dé trich l1ap cac quy vai chi tiét cu thé nhu sau:

= Quy duy trit bd sung von diéu 1& dugc trich khong vuot qua 5% lgi nhuén sau thué caa Cong ty
va dugc trich cho dén khi Quy du trit bang 10% von diéu 1¢ ciia Cong ty.

= Quy khen thuong phic loi duoc trich 1ap theo quyét dinh cua Nghi quyét dai hoi cd dong
thuong nién.

Theo Nghi quyét Pai hoi dong thudng nién lan thir 10 (nim 2009) t6 chic ngay 18 thang 4 nim
2009, Pai hoi théng nhét co ché khuyén khich nguoi lao dong 1am viéc c6 hi€u qua nhu sau:

» Hang nam duoc trich 1ap 2 quy Phiic loi va khen thuéng 1a 15% loi nhudn sau thué cia phan
loi nhuan kinh doanh truc tiép trong pham vi s6 thuc hién ctia nam trude lién ké;

*  Puogc trich 40% lgi nhuén sau thué cua phén lgi nhuan kinh doanh truc tiép nam thuc hién cao
hon nam trudc vao quy khen thuong.

S6 du céc quy tai ngay 31/12/2007, 31/12/2008 va 31/03/2009 nhu sau:

Pon vi tinh: 1.000 dong

Chi tiéu 31/12/2007 31/12/2008 | 31/03/2009
Quy du phong tai chinh - - -
Quy dau tu phat trién - - -
Quy khen thuéng,phuc loi 2.742.563 2.490.334 1.778.248
Loi nhuén chua phan phéi 16.686.758 19.622.103 22.286.067
Thing du von c¢b phan 4.950.000 4.950.000 4.950.000
TONG CONG 24.379.321 27.062.437 29.014.315

Téng dw no vay: Cong ty khong sir dung cac khoan no vay ngin han va dai han trong hoat

dong san xuat kinh doanh cuia minh.

(Nguon: S6 liéu theo Bdo cdo di kiém todn 2007, 2008 va Bdo cdo tai chinh 3 thang dau nam 2009

cua VINALINK)
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Tinh hinh cong ng hién nay:

Cac khoan phai thu

Pon vi tinh: 1.000 don

Chi tiéu 31/12/2007 31/12/2008 ‘ 31/03/2009
Phii thu khiich hang 13321671 17216360 | 16975.362
Tré truée nguoi bn 12720653 7066494 | 7.899.301
Céc khoan phai thu khac - 7.822,456 7.519.355
TONG CONG 26.042.324 32.105.310 32.394.018

(Nguén: S6 liéu theo Bdo cdo di kiém todn 2007, 2008 va Bdo cdo tai chinh 3 thing dau nam 2009
cua VINALINK)

Cdc khodn phdi tra

DPon vi tinh: 1.000 dén
Chi tiéu 31/12/2007 31/12/2008 31/03/2009

Phai tra ngudi ban 4.368.540 6.310.279 5.487.404
Nguoi mua tré tién trudc 4.258.539 5.744.015 4.851.041
Thué va cc khoan phai nop NN 1.100.168 1.961.547 544.676
Phai tra nguoi lao dong 523.660 735.421 43.964
Céac khoan phai tra khéc 1.260.565 82.978 118.896
TONG CONG 11.511.472 14.834.240 11.045.981
(Nguon: Sé liéu theo Bdo cdo da kiém todn 2007, 2008 va Bdo cdo tai chinh 3 thang dau ndam 2009 ciia
VINALINK)

b. Cac chi tiéu tai chinh chii yéu

Pon vi 3 thang
Chi tiéu , . ° | Nam2006 Nam 2007 Nam 2008 dau nam
tinh
2009
Chi tiéu vé kha ning thanh .
1 todn ~Lan
Hé so6 thanh toan ngan han 3.83 621 4,84 6.38
TSNH/ No ngdn han -
Hé s6 thanh toan nhanh
TSNH - Hang tdn kho 3,83 6,21 4,84 6,38
No ngéan han D
2 | Chi tiéu vé co cau von % S B
Hé s6 No/Téng tai san | 1e76 977 |  12,02| 9,05
Hé s6 No/Vén chii s¢ hitu | 1LY 11,12 13,66 9,96 |
Chi tiéu vé ning luc hoat .
3 | déng S Lam |
Vong quay hang ton kho
Gid von hang ban - - - -
Hang ton kho binh quan R R I
Doanh thu thudn/Téng taisan | | 1,83 1227 190} 032
4 | Chi tiéu vé kha niing sinh 1oi %
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Hé s6 Loi nhuén sau

thué/Doanh thu thuan 710’570 13,53 9,63 6,95 7
H@ﬂ so7L(_{1 nhuén sau thué/Von 24.10 18.81 2128 244
chu sé hitu -

HE 50 Lot nhuan sau 19,24 16,53 18,30 2,22
thué/Tong tai san . S
Hé s6 Loi nhuén tir hoat dong

kinh doanh/Doanh thu thuan 11,93 15,22 11,07 7,86

(Nguon: Sé liéu theo Bdo cdo dd kiém todn 2006, 2007, 2008 va Bdo cdo tai chinh 3 thang dau nam 2009
ciia VINALINK)

Nhan xét vé tinh hinh tai chinh ciia Cong ty thong qua mot sé chi tiéu tai chinh trinh bay & trén:

- Kha ndng thanh todn: Nhin chung kha ning thanh toan ctia Cong ty dugc danh gia 1a tot, chi s6
kha ning thanh toan hién hanh ctua Cong ty c¢6 xu hudng cai thién tt theo thoi gian dic biét 1a
nam 2007, va ludn duy tri tai hodc trén mirc cao (tai san ngan han 16n hon gép 3 1an ng ngan han).
Niam 2007, chi sé thanh toan nhanh ting gin gip d6i nim 2006 1a do trong nim 2007, Cong ty
thue hién phat hanh c¢6 phiéu cho can bo céng nhan vién va ¢ dong hién hitu ting von diéu 18 tir
36 ty dong 1én 81,9 ty dong. Ty sb nay giam xudng 4,84 trong nim 2008 14 do no ngan han trong
niam 2008 ting gan 30% so voi ndm 2007.

Vi dac thu hoat dong kinh doanh 1a mot doanh nghi€p dich vu nén Cong ty khong c6 hang tdn
kho. Do d6, chi s6 thanh toan hién hanh va chi s6 thanh toan nhanh ciia Cong ty bang nhau.

- Cor cdu von: Cong ty cb6 mot co cau von viing chéc do cac hoat dong ciia Cong ty duoc tai trg
chi yéu tir ngudn von chit s¢ hiru, ty 18 no trén téng tai san va ty 1é no trén von chu so hitu thap
duy tri & mirc dudi 20% cho giai doan nam 2006 — 2008.

- Néng liee hoat déng: Hé sb vong quay tai san & mirc trong ddi thap, dic biét 1a nam 2007 do
trong nim nay Cong ty huy dong mot lugng von kha 16n vao thoi diém cudi nam.

- Kha ndng sinh loi: Ty 18 13i tir hoat dong kinh doanh va ty 1& 14i rong ting trudng kha t6t trong
nam 2007 nhung nim 2008 lai giam sut xudng thip hon mirc dat dugc trong nam 2006. Tuy nhién
ty 1¢ 1ai rong ma Cong ty dat dugc trong nam 2008 ciing tuong duong véi muc trung binh cua
nganh van tai kho bii (Nguon: Website ciia stockbiz.vn). Mirc 6 giam sit kha nang sinh 10i ciia
Cong ty trong nam 2008 so v&i nam 2007 14 do trong ndm nay muirc d6 tang cua chi phi 16n hon so
v6i toe d6 ting ciia doanh thu cu thé 13 gid von hang ban, chi phi quan 1y doanh nghiép va 16 do ty
gia hoi doai vi sy tic dong tiéu cuc ctia mirc lam phat phi ma trong nam 2008.
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4.13 Hoi df‘)ng quan tri, Ban Téng giam dbéc & Ké toan trwémg va Ban Kkiém soat

Céc thanh vién Hoi dong quan tri nhiém ky 2009 — 2014 gdm: 5 ngudi

Stt ) Ho tén | Chirc danh ,
1 Nguyén Nam Tién Chu tich HPQT kiém Tong giam doc
2 Vii Thé Birc Ph6 Chu tich HPQT
3 Bui Ngoc Loan Thanh vién HDQT
4 Tran Xuan Héng Thanh vién HDQT
5 Truong Minh Long Thanh vién HDQT

Ong Nguyén Nam Tién — Chi tich Hoi dong quan tri kiém Téng Giam Péc Cong ty

Vinalink

Gioi tinh:

Ngay thang nam sinh:
Noi sinh:

CMND:

Quoc tich:

Dan toc:

Qué quan:

Dia chi thuong tru:
S6 DT lién lac:

Trinh do van hoa:
Trinh dé chuyén mon:

Qua trinh cong tac

Nam

06/02/1958

Nam Dinh

023132098 cap ngay 04/08/2005 tai Cong an Tp. Ho6 Chi Minh
Viét Nam

Kinh

Nam Dinh

111 Tran Minh Quyén, Q.10, TP. Ho Chi Minh

08-39401456

12/12

Pai hoc Tai chinh — Ké toan ,

+ 1980 -1982 1a can bd giang day tai Pai hoc Tai chinh ké toan (Ha Noi)
+ 1982-1985 phuc vu trong Quan déi nhan dan Viét Nam.

+ 1985-1989 cong tac tai Tong Cong ty Giao nhan Kho van ngoai thwong (Vietrans) véi chirc danh

Phé phong Ké toan.

+1989 -1999 cong tac tai Cong ty Giao nhan kho van ngoai thuong TP. H6 Chi Minh (Vinatrans) véi
chtrc danh Phé phong ké toan, Truéng phong Tong hop, Pho Giam ddc cong ty.
+9/1999 dén nay 1a Uy vién HDQT, Téng Giam ddc Cong ty Vinalink.

Cdc chitc vu cong tdc hién nay tqi

+ Chu tich hoi déng quan tri
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to chirc niém yét: + Téng giam déc

Cdac chure vu hién dang ndam gitttai  + Pho chu tich H6i déng thanh vién Cong ty lién doanh dich vu
16 chike khdc: dai Iy van chuyén (FC Viét Nam)

+ Pho chu tich Hoi dong thanh vién Cong ty TNHH diéu hanh
van chuyén hang hoa lién két (LCM)

+ Uy vién hoi dong quan tri Cong ty c6 phan van tai ngoai
thuong (Vinafreight)

+ Uy vién hoi dong quan tri Cong ty CP Giao nhan van tai Mién
Trung (Vinatrans Pa Nang)

S6 ¢6 phan ndm git tai 18/06/09:  81.500 cb phan, chiém 1,00 % vén thuc gop
+ Pai dién so hitu : Khéng
+ Cd nhdn s6 hitu : 81.500 cb phan, chiém 1,00 % vbn thuc gop

Cam két nam giir 100% s6 cé phan dang ndm giit trong vong 06 thang dau tién ké tir ngay niém yét, 50%
trong 06 thdng tiép theo.

Hanh vi vi pham phap luat: Khéng
Quyén loi méu thudn véi Cong ty: Khong

Nhitng nguoi lién quan co nam gitr co phiéu cua toé chirc niém yet:

£ N R S6 lugng ¢ | Chiém % vén
Stt Moi quan hé Ho va tén PR ]
phi€u nam gitr thuc gop
, . Cong ty c6 phan vén tai ngoai
L. Uy vién hoi dong quan tri 110.000 1,34
thuong (VINAFREIGHT)
q ‘ Cty CP Giao nhén van tai Mién
2. Uy vién hoi dong quan tri Y . 60.000 0,73
Trung (Vinatrans Da Nang)

Nhitng khodn no doi véi Cong ty:  Khong
Loi ich lién quan doi véi Céng ty:  Khong

Ong Vii Thé Pirc — Phé Chii tich Hyi dong quan tri Cong ty Vinalink

Gioi tinh: Nam
Ngay thang nam sinh: ~ 09/03/1957
Noi sinh: Nam Dinh
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CMND: 022079728 cap ngay 11/07/2007 tai Cong An thanh phd H6 Chi Minh
Quibc tich: Viét Nam

Dan toc: Kinh

Qué quan: Nam Dinh

Dia chi thuwong trii: 102C Nguyén Vin Cir, Phuong Nguyén Cu Trinh, Quan 1, TP.HCM
S6 PT lién lac: 08-39414919

Trinh do van hoa: 10/10

Trinh dé chuyén mon: Cu nhan kinh té, ky su dia chat
Qua trinh cong tac
+ 1983 — 1987: 1a nhan vién cong tac tai Vién Dau khi Viét Nam tai Ha Noi
+ 1987 — nay: cong tac tai Cong ty Giao nhan Kho vin Ngoai thuong thanh phé H6 Chi Minh
(Vinatrans) véi chitc danh Giam dbc
Cdc chitc vu cong tdc hién nay tgi  Pho Cha tich hoi déng quan tri
16 chirc niém yét:
Cc chikc vy hién dang ndm giit tai  + Giam ddc Cong ty Giao nhan Kho van Ngoai thuong thanh
16 chikc khdc: phd H6 Chi Minh (Vinatrans)
+ Thanh vién hoi déng quan tri Cong ty c6 phan van tai ngoai
thuong (VINAFREIGHT)
+ Chu tich hoi dong quan tri Cong ty c6 phan Giao nhan van tai
Mién Trung (Vinatrans Pa Ning)
+ Ph6 chu tich Hoi dong quan trj Cong ty cd phan Giao nhan
Van tai Ngoai thuong (Vinatrans Hanoi)
+ Phé chii tich Hoi dong thanh vién Céng ty TNHH RCL
(Vietnam)
+ Pho chu tich Hoi dong thanh vién Coéng ty TNHH Hapag
Lloyd (Vietnam)
+ Chii tich Hoi dong thanh vién Cong ty TNHH Konoike Vina
S6 cé phan ndm giit tai 18/06/09 662.940 c6 phan, chiém 8,09 % von thuc gop

+ Pai dién s6 hitu phan vén nha 450.000 cb phan, chiém 5,49 % vén thuc gop
nuoc (Cong ty Giao nhdn kho vin

ngoai thirong thanh phé Hé Chi

Minh - Vinatrans)

+ Cd nhdn s hitu : 212.940 cb phan, chiém 2,60 % von thuc gop
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Cam két nam giit 100% s6 co phan dang ndm giit trong vong 06 thang dau tién ké tir ngay niém yét, 50%
trong 06 thdng tiép theo.

Hanh vi vi pham phap luat: Khong
Quyén loi méu thudn véi Cong ty: Khoéng

Nhitng nguoi lién quan co nam git co phiéu cua té chirc niém yet:

S6 Iugng co

Stt | Mbi quan hé Ho va tén PR Chiém % vén thuc gop
phi€u nam gitr
1. ' . Cong ty Giao nhan kho van 900.000 10,99
Giam doc ngoai thuong thanh phé Hb
Chi Minh (Vinatrans)
2. | Thanhvién | c4n ty ¢é phin van tai ngoai 110.000 1,34
hoi déng thuong (Vinafreight)
quan tri
3. | Chutichhdi | cong ty CP giao nhan van tai 60.000 0,73
dong quan | Mién Trung (Vinatrans Ba
tri Ning)
4, | Pho chutich Cong ty CP giao nhan van tai 460.000 5,62

hoi dong ngoai thuong (Vinatrans

quan tri Hanoi)

5. Chi Vii Thi Viét Huong 18.000 0,22

Nhitng khodn no déi véi Cong ty:  Khong
Loi ich lién quan doi véi Céng ty:  Khong

Ong Buii Ngoc Loan — Thanh vién Hgi dong quan tri Cong ty Vinalink

Gioi tinh: Nam

Ngay thang nam sinh:  20/01/1947

Noi sinh: Thai Binh

CMND: 022104825 cap ngay 01/11/1994 tai Cong An Tp. HO6 Chi Minh
Quibc tich: Viét Nam

Dan toc: Kinh

Qué quan: Thai Binh
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Pia chi thuong trii: 117 V& Thi Sau, Q. 3, TPHCM
S6 BT lién lac: 08-37446199
Trinh do van hoa: 12/12

Trinh @6 chuyén mén: — Dai hoc Ngoai thuong, Cao cap chinh tri

Qua trinh cong tac

+ 1971 — 1975 cong tac tai Cuc Kho véan kiém Tong Cong ty Giao nhan Ngoai thuong dudng bién
Hai Phong vé6i chirc danh Truong phong Giao nhan dwdng bién, Bi thu chi bo, Bi thu Poan Thanh
nién Cuc Kho vén Ngoai thuong Hai Phong.

+ 1975 — 1985 cong tac tai Cong ty Giao nhan kho van ngoai thwong thanh phé HO Chi Minh
(Vinatrans) véi chirc danh Phé Giam ddc Cong ty, Bi thu Pang ty, Bi thu Poan Thanh nién nganh
Ngoai thuong.

+1985-1987 hoc tap tai truong Pang cao cap Nguyén Ai Qudc.

+ 1987 — 2008 cong tac tai Cong ty Giao nhan kho van ngoai thwong thanh phé HO Chi Minh
(Vinatrans) voi chirc danh Giam dbc Cong ty, Chu tich Hiép hoi Giao nhén kho van Viét Nam
(VIFFAS).

Cdc chirc vu céng tac hién nay tai  Thanh vién hoi dong quan tri

16 chirc niém yét:

Cdc chirc vu hién dang nam giiv tai Uy vién Hoi dong quan trj Cong ty ¢ phan Giao nhan Vén tai

16 chirc khdc: Ngoai thuong (Vinatrans Hanoi)

S6 ¢6 phan ndm giir tai 18/06/09 124.000 cb phan, chiém 1,51 % vén thuc gop

+ Dgi dién so hitu phan von nha Khong
nuwoc

+ Cd nhan s hitu : 124.000 c6 phan, chiém 1,51 % vdn thuc gop

Cam két nam giir 100% s6 c6 phan dang ndm giit trong vong 06 thang dau tién ké tir ngay niém yét, 50%
trong 06 thdng tiép theo.

Hanh vi vi pham phap luat: Khéng
Quyén loi méu thudn véi Cong ty: Khong

Nhitng nguoi lién quan co nam gitr co phiéu cua toé chirc niém yet:

‘. S6 lwong co y .
Stt [ Moi quan hé Ho va tén e & . Chiém % von thyc gop
phi€u nam gitr
1. | UyVviénHoil | cane ty 6 phan Giao nhan 460.000 5,62
dong quan Van tai Ngoai thuong
tri (Vinatrans Hanoi)
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2. Vo Nguyén Thi Yén 78.300 0,96

Nhitng khodn ng doi véi Cong ty:  Khong
Loi ich lién quan doi véi Céng ty:  Khong

Ba Tran Xuan Hong — Thanh vién Hoi dong qian tri Cong ty Vinalink

Gioi tinh: N

Ngay thang nam sinh: 07/07/1951

Noi sinh: Quéang Nam

CMND: 023509245 cap ngay 09/09/1997 tai Cong an Tp. H6 Chi Minh
Quéc tich: Viét Nam

Dan téc: Kinh

Qué quan: Dién Hong, Pién Ban, Quang Nam

Dia chi thuong tru: 20/6 Lé Duy Nhuan, P.12, Q. Tan Binh, TP.HCM
S6 BT lién lac: 08-38255387

Trinh do van hoa: 12/12

Trinh dé chuyén mon: bPai hoc Ky Thuét, Trung cao Ngoai Thuong

Qua trinh cong tac

+ 1976-1990 1a nhan vién cong tac tai Tong cong ty giao nhan kho van ngoai thuong tai Pa Ning
(Vietrans Da Ning)

+1991-1999 cong tac tai Cong ty giao nhan kho van ngoai thuong thanh phd HO Chi Minh véi chirc
danh Truéng phong Hapag Lloyd.

+ 1999-2005 cong tac tai Cong ty co phan giao nhan van tai & thuwong mai (Vinalink) véi chitc danh
Phé Giam ddc Cong ty.

+ 2005 - dén nay cong tac tai Cong ty TNHH Hapag-Lloyd (Viét Nam) véi chirc danh Uy vién Hoi
ddng thanh vién kiém Téng Giam ddc.

Cdc chirc vu cong tac hién nay tqi 16 Uy vién hoi déng quan tri

chirc niém yét:

Cc chikc vy hién dang nam giir tgi t6 Uy vién Hoi dong thanh vién kiém Tong giam ddcCong ty

chikc khac: TNHH Hapag-Lloyd (Viét Nam)

S6 ¢6 phan ndm gitr tai ngay 18/6/09:  54.000 cb phan, chiém 0,66 % von thuc gop
+ Pai dién so hitu : Khéng

+ Cd nhdn s6 hitu : 54.000 c6 phan, chiém 0,66 % vén thuc gop
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Cam két nam giit 100% s6 co phan dang ndm giit trong vong 06 thang dau tién ké tir ngay niém yét, 50%
trong 06 thdng tiép theo.

Hanh vi vi pham phap luat: Khong

Quyén loi méu thudn véi Cong ty: Khoéng

Nhitng nguoi lién quan c¢é ndm itk c6 phiéu cia té chire niém yét:

Stt | Mdi quan hé Ho va tén plsfélllugri ;?& Chiém % vén thuc gop

1. Con Bui Anh Ta 15.000 0,18
2. Em Tran Vin Hing 5.000 0,06
3. Em Tran Vin Diing 5.000 0,06

Nhitng khodn no doi véi Cong ty:  Khong

Loi ich lién quan doi véi Cong ty:  Khong

Ong Truong Minh Long — Thanh vién Hdi ddng quan tri Cong ty Vinalink

Ho va tén: Truong Minh Long

Gioi tinh: Nam

Ngay thang nam sinh: 10/08/1969

Noi sinh: Hoéi An, Quang Nam

CMND: 022248613 cap ngay 02/06/2006 tai Cong an thanh phd Ho Chi

Minh

Quibc tich: Viét Nam

Dan toc: Kinh

Qué quan: Hoi An, Quang Nam

Pia chi thuong trii: 407/10 Lé Van Sy, P.12, Q.3, Thanh phé H6 Chi Minh

S6 DT lién lac: 08-39414919

Trinh do van hoa: 12/12

Trinh dé chuyén mon: Cir nhén kinh té

Qua trinh cong tac

+ 1993- dén nay cong tac tai Cong ty giao nhan kho vén ngoai thwong thanh phd HO Chi Minh
(Vietrans Ho Chi Minh) véi chitc danh Tro 1y Giam déc.

Cdc chirc vu cong tac hién nay tgi Uy vién hdi dong quan tri
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16 chirc niém yét:
Cc chike vy hién dang nam giiv tai  + Tro 1y Giam doc Cong ty giao nhan kho van ngoai thuong
16 chirc khdc: thanh phé H6 Chi Minh (Vietrans H6 Chi Minh).

+ Trudng Ban Kiém séat Cong ty c¢d phan Giao nhdn van tai
Mién Trung (Vinatrans Da Ning)

S6 cé phan ndm giit tai 18/06/09: 542.000 c6 phan, chiém 6,61 % vbn thuc gop

+ Pai dién s6 hitu phan von nha 450.000 c6 phan, chiém 5,49% von thuc gop
nuoc (Cong tv Giao nhan kho van

ngoai thwong thanh phé Ho Chi

Minh - Vinatrans)

+ Cd nhdn s hitu : 92.000 c¢6 phan, chiém 1,12 % vén thuc gop

Cam két nam giir 100% s6 ¢é phan dang ndm giit trong vong 06 thang dau tién ké tir ngay niém yét, 50%
trong 06 thdng tiép theo.

Hanh vi vi pham phap luat: Khoéng
Quyén loi méu thudn véi Cong ty: Khong

Nhitng nguoi lién quan co nam gitr co phiéu cua to chirc niém yet: Khong cd nam gilr co phicu

, S61 0 ) ,
Stt [ Moi quan hé Ho va tén i uq?g C(,)N Chiém % von thyc gop
phi€u nam gitr
1. | Tro ly Gidm Cong ty giao nhan kho véan
dbe ngoai thuong thanh phé Hb 900.000 10,99
Chi Minh (Vietrans)
Cong ty c¢o phan Giao nhan
2. Trudng Ban o
L van tai Mién Trung 60.000 0.73
Kiém soéat . < ’
(Vinatrans Da Nang)
3 Vo Tran Thi Hong 65.000 0.79

Nhiing khodn no déi véi Cong ty:  Khong
Loi ich lién quan doi véi Cong ty:  Khong
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Ban Tong giam dbc va Ké toan truwéng

Nguyén Nam Tién

Chuce danh

Téng Giam Doc kiém Chu

tich hoi déng quan tri

2 Lé Qubc Hung

PhoTéng G e

binh Quang Ngoc

* Ph6 Téng Giam Déc kiém

Giam ddc chi nhanh Ha Noi

4 Tran Thi Binh

R Tohr ttadn g

Ong Nguyén Nam Tién — Tong Giam Péc Céng ty Vinalink
(Xem chi tiét phan Thanh vién Hoi dong Quan tri)

Ong Lé Quéc Hung — Phé Tong Giam doc Cong ty Vinalink

Gioi tinh:

Ngay thang nam sinh:
Noi sinh:

CMND:

Quoc tich:

Dan toc:

Qué quan:

Dia chi thuong tru:
S6 BT lién lac:

Trinh do van hoa:

Trinh dé chuyén mon:

Qua trinh cong tac

Nam

01/09/1970

Quéang Nam Da Ning

023987927 cap ngay 16/12/1998 tai Cong an Tp. H6 Chi Minh
Viét Nam

Kinh

Quéang Nam Da Ning

118 Tran Vin Quang, P.10, Q.Tan Binh, TP.HCM
0903933639; 08-9733637

12/12

Pai hoc Ngoai ngit, Cao hoc Quén tri Kinh Doanh (CFVG Phap
Viét)

+ 10/1993-03/1994 14 nhan vién cong tac tai Cong ty May Mac Thoi Trang Sai Gon.

+ 04/1994-06/2007 14 nhan vién cong tac tai Cong ty giao nhan kho van ngoai thuong thanh phd Ho

Chi Minh (Vinatrans).

+ 06/2007 - 03/2008 cong tac tai Cong ty cd phan giao nhan vén tai va thwong mai (Vinalink) véi

chuc danh Truong Phong hang khong.
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+ 03/2008 — dén nay cong tac tai Cong ty cd phan giao nhan vén tai va thuong mai (Vinalink) véi
chirc danh Phé Tong Giam Ddc Cong ty.

Cdc chitc vu cong tac hién nay tai  Pho Téng giam dbe

16 chirc niém yét:

Cc chike vy hién dang ndm giit tai  + Tong giam ddc Coéng ty TNHH diéu hanh van chuyén hang

16 chike khdc: hoa lién két (LCM)

+ Uy vién Hoi dong thanh vién Cong ty lién doanh dich vu dai Iy
van chuyén (FC Viét Nam)

S6 cé phan ndm giit tai 18/06/09: 36.000 c6 phan, chiém 0,44 % von thuc gop
+ Paqi dién so hitu : Khoéng
+ Cd nhdn s6 hitu : 36.000 ¢ phan, chiém 0,44 % vbn thyc gop

Cam két nam giit 100% s6 co phan dang ndm giir trong vong 06 thang dau tién ké tir ngay niém yét, 50%
trong 06 thdng tiép theo.

Hanh vi vi pham phap luat: Khoéng
Quyén loi méu thudn véi Cong ty: Khoéng

Nhitng nguoi lién quan co nam gitk co phiéu cua té chirc niém yet:

. S6 1 § . .
Stt [ Moi quan hé Ho va tén i uq?g C(,)N Chiém % von thuc gop
phi€u nam gitr

Nhitng khodn no doi véi Cong ty:  Khong
Loi ich lién quan doi véi Cong ty:  Khong

Ong Pinh Quang Ngoc — Phé Téng Giam doc Cong ty Vinalink

Gioi tinh: Nam

Ngay thang nam sinh: 29/09/1976

Noi sinh: Hai Phong

CMND: 012295821 cap ngay 27/02/2003 tai Cong an Tp. Ha Noi
Quibc tich: Viét Nam

Dan toc: Kinh

Qué quan: Ha Noi

Dia chi thwong tru: 10/170 Ngo 194 boi Cén, Ba Dinh, Ha Nbi

S6 DT lién lac: 0913573228
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Trinh do van hoa: 12/12

Trinh dé chuyén mon: Pai hoc Ngoai thwong, Cao hoc Quan tri Kinh doanh (Uc)

Qua trinh cong tac

+ 1999 — 2005 cong tac tai Cong ty giao nhan kho van ngoai thuong thanh phd Ha Noi (Vinatrans Ha
N6i) véi chie danh Truéng phong Nhap Pudng Bién.

+2005 - dén nay cong tac tai Cong ty c6 phan giao nhan van tai & thwong mai (Vinalink) véi chirc
danh Gidm ddc chi nhanh Ha Noi.

+ 03/2008 — dén nay cong tac tai Cong ty co phan giao nhan véan tai & thuong mai (Vinalink) voi
chtc danh Phé Tong Giam Pdc Cong ty.

Cdc chirc vu cong tac hién nay tai Pho Toéng giam doc kiém Giam ddc Chi nhanh cong ty tai Ha

16 chirc niém yét: noi.

Cic chire vy hién dang ndam giiv tai  Khong

t6 chizc khdc:

S6 ¢ phan ndm giit tai 18/06/09:  10.600 cb phan, chiém 0,13 % vén thuc gop

+ Paqi dién so hitu : Khoéng

+ Ca nhan so hitu : 10.600 c6 phan, chiém 0,13 % vbn thuc gop

Cam két nam giit 100% s6 co phan dang ndm giit trong vong 06 thang dau tién ké tir ngay niém yét, 50%

trong 06 thdng tiép theo.

Hanh vi vi pham phap luat: Khoéng

Quyén loi méu thudn véi Cong ty: Khéng

Nhitng nguoi lién quan c¢é nam gitk cé phiéu cia té chire niém yét: Khong nam giit ¢o phiéu

Nhitng khodn ng doi véi Cong ty:  Khong

Loi ich lién quan d@oi véi Cong ty:  Khong

Ba Tran Thi Binh — Ké toan trwéng Céng ty Vinalink

Gidi tinh: Nir
Ngay thang nam sinh: 14/03/1958

Noi sinh: Ha Nam

CMND: 024178252 cap ngay 14/11/2006 tai Cong an Tp. HO Chi Minh
Quéc tich: Viét Nam

Dan téc: Kinh

Qué quan: Ha Nam
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Pia chi thuong trii: 40E Ngo Pirc Ké, P.Bén Nghé, Q.1, TP.HCM
S6 PT lién lac: 0903812671

Trinh do van hoa: 12/12

Trinh dé chuyén mon: Dai hoc Tai chinh ké toan

Qua trinh cong tac

+12/1978 — 07/1987 1a nhan vién cong tac tai Tong cuc Thong ké — Vin phong II.

+ 08/1987 — 08/1999 cong tac tai Cong ty giao nhan kho van ngoai thuong thanh phd Ho Chi Minh
(Vinatrans) v6i chtic danh Phé phong ké toén.

+09/1999 — dén nay cong tac tai Cong ty cd phan giao nhan vén tai & thuong mai (Vinalink) véi chirc
danh K¢ toan trudéng.

Cdc chirc vu cong tdc hién nay tqi Ké toan truong

to chirc niém yét:

Cic chite vy hién dang nam giir tai  + Uy vién Ban kiém séat Cong ty c6 phan van tai ngoai thuong

16 chirc khac: (VINAFREIGHT)

+ Uy vién Ban kiém séat Cong ty ¢ phin Giao nhan van tai
Mién Trung (Vinatrans Da Nang)

S6 cé phan ném giit tai 18/06/09:  51.000 c6 phan, chiém 0,62 % von thuc gop
+ Dai dién so hitu : Khong
+ Cd nhan s6 hitu : 51.000 c6 phan, chiém 0,62 % von thuc gop

Cam két nam giir 100% s6 cé phan dang nam giit trong vong 06 thang dau tién ké tir ngay niém yét, 50%
trong 06 thdng tiép theo.

Hanh vi vi pham phap luat: Khoéng
Quyén loi méu thudn véi Cong ty: Khoéng

Nhitng nguoi lién quan co nam git co phiéu cua té chirc niém yet:

: S61 0 : ,
Stt [ Moi quan hé Ho va tén i uq?g C(,)N Chiém % von thuc gop
phi€u nam giir
Uy vién Ban . Ao dA A .
1. Cong ty co phan van tai ngoai 110.000 134
kiém soat thuong (VINAFREIGHT) ‘ ’
, Cong ty c6 phan Giao nhan
2. Uy vién Ban Midn T
, van tai Mién Trun
kidm soat X g 60.000 0,73
(Vinatrans Ba Nang)
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Nhiing khodn ng déi véi Cong ty:  Khong
Loi ich lién quan doi véi Cong ty:  Khong
Ban kiém soat:

Céc thanh vién Ban Kiém soat ciia Cong ty hién nay gom: 3 nguoi

Chirc danh
1 Phan Phuong Tuyén Truong BKS
2 Vi Thi Binh Nguyén Thanh vién BKS
3 L& Thi Ngoc Anh Thanh vién BKS

Ba Phan Phuong Tuyén — Truéng Ban Kiém Soat Cong ty Vinalink

Giéi tinh: Nir

Ngay thang nam sinh: 14/04/1968

Noi sinh: Ho6 Chi Minh

CMND: 022013829 cap ngay 01/07/2003 tai Coéng an thanh phd Ho Chi
Minh

Qué'c tich: Viét Nam

Dan toc: Kinh

Qué quan: Tay Ninh

Dia chi thuong tru: 232 Ly Ty Trong, Q.1, TP.HCM

S6 BT lién lac: 0903669755

Trinh do van hoa: 12/12

Trinh dg chuyén mén: Pai hoc Kinh té khoa Ké toan

Qua trinh cong tac

+ 1992 — 1996: 1a ph6 phong ké toan tai Cong ty Dién tir tin hoc Seatic.

+ 1996 — 1997: 1a nhan vién ké toan phong Zim Jardine va phong ké toan cong ty tai Cong ty Giao
nhan kho van ngoai thuong thanh phd H6 Chi Minh (Vinatrans).

+ 1997 — nay: 1a ké toan trudng tai Cong ty lién doanh vén tai Viét Nhat (Konoike Vina).

Cdc chitc vu cong tac hién nay tgi  Trudéng ban kiém soat

to chirc niém yét:

Cdc chike vy hién dang ndm giit tai K& toan truong Cong ty lién doanh van tai Viét Nhat (Konoike
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16 chirc khdc: Vina)

S6 cé phan ném giir tai 18/06/09:  4.000 cb phan, chiém 0,05 % vén thuc gop
+ Dai dién so hitu : Khong

+ Cd nhdn s6 hitu : 4.000 ¢6 phan, chiém 0,05 % von thuc gop

Cam két nam giir 100% s6 ¢é phan dang ndm giit trong vong 06 thang dau tién ké tir ngay niém yét, 50%
trong 06 thdng tiép theo.

Hanh vi vi pham phap luat: Khoéng
Quyén loi méu thudn véi Cong ty: Khoéng
Nhitng nguoi lién quan cé ndm giit cé phiéu cia té chire niém yét: Khong ndm giir ¢é phiéu
Nhitng khodn ng doi véi Cong ty:  Khong
Loi ich lién quan d@oi véi Cong ty:  Khong

Ba Vii Thi Binh Nguyén — Thanh vién Ban kiém Soat Cong ty Vinalink

Gioi tinh: N

Ngay thang nam sinh: 27/05/1981

Noi sinh: Quang Binh

CMND: 240647391 cip ngay 16/12/1998 tai Cong an Pak lak
Qué'c tich: Viét Nam

Dan toc: Kinh

Qué quan: Quang Binh

Dia chi thuong tru: 92 Mai Hic Bé, Buon Mé Thudc, Dak Lik
S6 BT lién lac: 08-39414919 (504)

Trinh do van hoa: 12/12

Trinh dé chuyén mon: Pai hoc Kinh té, Trung cép chinh tri

Qua trinh cong tac
+10/2003 — nay 1a nhan vién ké toan cong tac tai Cong ty giao nhan kho véan ngoai thuong thanh ph
H) Chi Minh (Vinatrans).
Cdc chitc vu cong tac hién nay tgi  Thanh vién ban kiém soat
16 chirc niém yét:
Cic chire vy hién dang nam giiv tai  Nhan vién ké toan Cong ty giao nhan kho véan ngoai thuong
16 chike khdc: thanh phé H5 Chi Minh (Vinatrans)
S6 ¢6 phan ndm gii tai 18/06/09:  23.100 ¢6 phan, chiém 0,28 % vén thuc gop
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+ Pai dién so hitu : Khoéng
+ Cd nhdn s hitu : 23.100 6 phan, chiém 0,28 % vbn thuc gop

Cam két nam giir 100% s6 c6 phan dang ndm giit trong vong 06 thang dau tién ké tir ngay niém yét, 50%
trong 06 thdng tiép theo.

Hanh vi vi pham phap ludt: Khéng
Quyén loi méu thudn voi Cong ty: Khong

Nhitng nguoi lién quan co nam gitr co phiéu cua toé chirc niém yet:

Stt | Mdi quan hé Ho va tén plslf)éltur(:;ri ;?& Chiém % vén thuc gop
1 Nhin vién Cong ty giao nhan khO’Var‘l
1 todn ngoai thuong thanh pho H6 900.000 10,99
Chi Minh (Vinatrans)
Nhiing khodn no doi véi Cong ty:  Khong
Loi ich lién quan doi véi Cong ty:  Khong
Ba Lé Thi Ngoc Anh — Thanh vién Ban kiém Soat Cong ty Vinalink
Gioi tinh: N
Ngay thang nam sinh: 01/12/1974
Noi sinh: Da Ning
CMND: 0243722288 cap ngay 22/03/2005 tai Cong an thanh phd HO
Chi Minh
Quéc tich: Viét Nam
Dan toc: Kinh
Qué quan: Quéang Nam
Dia chi thuong tru: 341/87 A1l Lac Long Quan, P.5, Q.11, TP.HCM
S6 BT lién lac: 08-38446409
Trinh do van hoa: 12/12
Trinh dé chuyén mon: Pai hoc Ké toan

Qua trinh cong tac

+ 1997 — 1998: cong tac tai Cong ty Sai Gon kién trac xay dung méi.
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+ 1998 — 2001: cong tac tai Cong ty TNHH Viét Dan.

+2001 — dén nay lam viéc tai Cong ty c6 phan van tai ngoai thuong (Vinafreight) véi chiic danh Pho
phong ké toan.

Cdc chirc vu cong tac hién nay tgi  Thanh vién ban kiém soat

to chirc niém yét:

Cc chikc vy hién dang nam giiv tai  Pho phong ké toan Cong ty co phan van tai ngoai thuong

16 chirc khdc: (Vinafreight)

S6 ¢6 phan ndm gitk tai 18/06/09:  2.000 cb phan, chiém 0,02 % vbn thyc gop
+ Pai dién so hitu : Khéng

+ Cd nhdn s6 hitu : 2.000 c6 phan, chiém 0,02 % vén thuc gop

Cam két nam giit 100% s6 co phan dang nam giir trong vong 06 thang dau tién ké tir ngay niém yét, 50%
trong 06 thdng tiép theo.

Hanh vi vi pham phap ludt: Khoéng
Quyén loi méu thudn voi Cong ty: Khong

Nhitng nguoi lién quan co nam git co phiéu cua toé chirc niém yet:

‘. S4 lugng ¢b » .
Stt [ Mdi quan hé Ho va tén e Chiém % von thuc gop

phiéu nam gitr

1.| Phophong | Congty co phan van tai ngoai

ké toan thuong (Vinafreight) 110.000 1,34

Nhiing khodn no déi véi Cong ty:  Khong
Loi ich lién quan doi véi Cong ty:  Khong

4.14 Tai san c6 dinh:

a. Tong hop ting giam TSCP hiru hinh tir nim 2007 dén 31/03/2009:

Pon vi tinh: 1.000 dong

31/12/2007 31/12/2008 31/03/2009
Khoén muc Gia tri con Gi4 tri con Gia tri con
Nguyén gia Nguyén gia Nguyén gia
lai lai lai
Nha cira, vat kién tric 6.042.867 | 2.614.444 6.042.867 | 2.206.552 6.042.867 | 2.104.578
May moc thiét bi 1.082.161 609.680 1.264.855 ’ 625.169 1.264.855 582.920
Phuong tién van tai 8.431.901 | 6.823.498 | 14.176.584 ’ 11.321.991 | 14.176.585 | 10.975.972
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Thiét bi dung cu quan ly

1.157.526

189.430

1.422.495

347.987

1.422.495

314.884

Téng cong

16.714.455

10.237.052

22.906.801

14.501.699

22.906.802

13.978.354

(Nguon: S6 liéu theo Bdo cdo di kiém todn 2007, 2008 va Bdo cdo tdi chinh 3 thang dau nam 2009 ciia VINALINK)

b. Chi tiét cic TSCD c6 gi4 tri I6n: tai thoi diém 31/03/2009:

Khodn muc

Nguyén gia

Pon vi tinh: 1.000 dong

31/03/2009

Khiu

hao

Gia tri con

lai

1 | Nha cira, vat kién tric 6.042.867 | 3.938.289 2.104.578
16,000 m vin phing T viee & khe wokho 15|
147 Nguy#n Tt Thaak, 0.4 6.042.867 | 3.938.289 2.104.578
My msemisnr T e rom
- Méy diéu hoa nhiét do 913.865 |  561.793 352.072
- May phat dién 312900 | 82.142 230.848
My bommugePCce oo _
s phwomgtiinvin i i sl vamnen | asmsens
- 14 xe dau kéo 7212319 | 1.035.633 6.176.686
-6 xe 0104 -7 chd 2.398.162 731.341 1.666.821
-7xetai2thn 1721307 | 863314 857.993
e o 15995
- 2 xe nang 104.000 104000 -
4 | Thiét bi dung cu quan ly 1.422.495 | 1.107.611 314.884
- My in, vi tinh, fax, photocopy, may chiéu ... | 1422495 | 1.107.611 314.884
Tong cong 22.906.802 | 8.928.448 |  13.978.354

(Nguon: VINALINK)

4.15 K& hoach dy 4n, lgi nhuin va cb tirc cac niam tiép theo

a. Ké hoach vé du 4n cac niim tiép theo

Cin ctr theo Nghi quyét dai hoi co dong thuong nién lan thir 10 (nim 2009) va Ké hoach dau tu

kinh doanh nam 2009, ké hoach vé cac du 4n cic nim tiép theo ctia Cong ty duoc xac dinh cu thé

nhu sau:
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- Cong ty dang tim kiém vi tri dat phu hop dé xay dung hé thong kho bai tai Ha Noi va Hai
Phong.

- Thang 8/2009 Cong ty da dat tién coc tién thué dat tai khu Bén Lirc, Long An. Dy kién khi co
ha tang tai khu vuc nay hoan tat vao nim 2010, Cong ty s& xay dung hé thong kho bai tai day.

- Cong ty di mua dét tai khu vuc Cai Mép, tuy nhién do co so ha tang chwa hoan tit nén cong ty
chua thé xay dung duoc hé théng kho bai & day. Cong viéc xay dung s& dugc tién hanh ngay
sau khi co s¢ ha tang khu vuc nay hoan tat.

- Nam 2009 cong ty du tinh dau tu 10 xe dau kéo va 5 xe tai cho hoat dong dai ly van tai da
phuong thire va giao nhan van tai. Cho dén thang 8/2009, cong ty da dau tu duoc 5 xe dau kéo
va s6 xe con lai duoe dau tu vao giai doan cudi nam.

- Theo Nghi quyét dai hoi c6 dong nam 2009, Cong ty sé tiép tuc ban ddu gia 810.000 ¢ phiéu
vao thoi diém thich hop, tuy nhién hién nay hd so niém yét trén san HOSE cua cong ty sip
dugc chip thuan nén Cong ty s& thay d6i phuong an ban dau gia thanh phat hanh riéng ré sb
¢6 phiéu d6 sau khi da nhan duoc sy chap thuan ciia 6 dong tai phién hop gan nhat.

b. K& hoach lgi nhufin va cé tirc cac niim tiép theo

Pon vi tinh: triéu déng

Nam 2009 Nam 2010 Nam 2011
Nl 2L (+/-) so (+/-) so (+/-) so
: v6i ndm : v6éi nim : v6i nam
Chi tiéu So KH 2008 So KH 2009 So KH 2009

Vén didu 1¢ dang ky _.90.000 90.000 0,00% 90.000 0,00% 90.000 [ 0,00%
Vén thuc gop _81.900 90.000 9,89% 90.000 0,00% 90.000 |  0,00%
Doanh thu thuan 235236 | 260.000 10,53% | 299.000 15,00% 343.850 [ 15,00%
Loi nhuén sau thué 22.662 20.045 -11,55% 23.052 15,00% 26.510 15,00%
Vén chi s6 hitu _106.472 | 138.217 29,82% | 146.869 6,26% 158978 [ 8,25%
Ty 1¢ LN sau .
thué/Doanh thu thuan _9,63% 7,71% -19,97% 7,71% 0,00% 7,71% |  0,00%
Ty 18 LN sau thué/Vén
Chu sc"yﬂhfru 21,28% | 14,50% -31,86% | 15,70% 8,23% 16,67% 6,24%
Ty 1€ ¢ tirc (trén ménh
gia) 14,00% | 14,00% 0,00% | 16,00% 14,29% 16,00% 0,00%

(INgu(fn.' Ké hoach kinh doanh nam 2009 ciia Vinalink)
Due kién:

Tinh hinh kinh doanh nim 2009 s& con khé khin do murc ting truéng kinh té suy giam va lam
phat nhin chung van con nhitng yéu té chua 6n dinh. Doanh thu nim 2009 du kién ting
10,53% so v&i nam 2008. Tuy nhién do tinh hinh canh tranh trong nganh s& ngay cang gay gat
hon, gia ban dich vu s& khong thé ting mic du chi phi ting theo téc do lam phat chung, nén
loi nhuén sau thué nam 2009 ctia Cong ty du tinh s& giam 11,55% so v6i nam 2008. Néu tinh
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hinh thi truong ching khoan on dinh, Cong ty s& phat hanh riéng 1é 810.000 c¢b phan dé tiép
tuc thuc hién du an xay dung kho bii tai Cai Mép va Song Than, vi thé vén chi s hiru luc
nay sé& 1a 90.000.000.000 dong, ngoai ra Cong ty giit mot ty 1& loi nhuan kha 16n dé dau tu
(chinh sach nay thuc hién lién tuc trong nam 2008 — 2010) d6 1a 1y do 1am cho ty 1€ loi nhuan
sau thué/von chu so hiru giam 31,86% so v6i nam 2008.

Budc sang nam 2010, cac kho bai Vinalink xay dung s€ chinh thuc hoat dong. Pay 1a ly do
chinh dé doanh thu Vinalink niam 2010 du kién tang 15% so v6i nim 2009. Mirc thanh toén co
tic cho c6 dong sé& tang tir 14% 1én 16% trong ndm 2010 khi nhu cau vn dé du tu cho hoat
dong san xuat kinh doanh khéng con cap bach nita.

4.16 Danh gia ciia to chirc tw van vé ké hoach lgi nhuén va co tire

Véi tu cach 13 mot t6 chirc tu van, Chi nhanh Cong ty ching khoan Béo Viét da thyc hién thu
thap nhitng thong tin can thiét va tién hanh nghién ctru phéan tich va danh gia vé hoat dong
kinh doanh ctia Cong ty ¢6 phan Giao nhan vén tai va Thuong mai - VINALINK ciing nhu
xem x¢&t linh vyc kinh doanh ma Coéng ty dang hoat dong. Bén canh do, BVSC ciing dua trén
két qua loi nhuén va c6 tirc cia VINALINK trong nhitng nim vira qua, ning luc cia doi ngi
can b lanh dao va dinh hudng phat trién ciia Cong ty trong thoi gian téi, BVSC nhan thay ké
hoach kinh doanh caa VINALINK néu trén 1a c6 thé thuc hién duogc néu khong bi anh hudng
boi nhitng bién dong nghiém trong vé tinh hinh kinh té ciing nhu khéi lwong hang xuit nhap
khau trong nhitng nam tdi so v4i du bao.

Chi nhanh Cong ty ching khoan Bao Viét luu ¥ rang nhimng nhan xét ciia BVSC chi ¢6 gia tri
tham khao cho cic nha dau tu. Cac thong tin trinh bay hodc cac nhan dinh néu trén khong ham
¥ BVSC bao dam gia trj ctia ¢6 phiéu va két qua dau tu vao cd phiéu nay.

4.17 Théng tin vé nhirng cam két nhung chwa thye hién ciia t6 chirc niém yét:

Pai hoi co dong thudng nién 1an thir 9 t6 chirc ngay 19 thang 4 nam 2008 va Dai hoi ¢6 dong
thuong nién lan thir 10 t6 chire ngay 18 thang 4 nam 2009 di thong qua viée thue hién cac tha
tuc dé phat hanh 810.000 ¢ phan pho thong ban rong rii theo hinh thirc déu gia vao thoi diém
phtt hop. Tuy nhién hién nay ho so niém yét trén san HOSE cua cong ty sip dugc chap thuin
nén Cong ty s& thay doi phuong an ban du gia thanh phat hanh riéng ré s6 ¢d phiéu d6 sau
khi da nhan dugc su chép thuén cua c6 dong tai phién hop gén nhét.

4.18 Cac thong tin, cic tranh chép kién tung den ngay 31 thang 03 nam 2009 lién quan téi
Cong ty ma c6 thé anh hwong dén gia ca ) phleu niém yet Khéng c6
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5.1 Loai ¢6 phiéu : C6 phiéu pho thong
5.2 Ménh gia : 10.000 dong
5.3 Tong s6 ¢ phiéu niém yét : 8.190.000 c6 phiéu

5.4 S6 lwgng cd phiéu bi han ché chuyén nhwong theo quy dinh:

S6 lwong cb
phan bi han

Thoi gian bi han ché chuyén nhwong

ché chuyén

nhugng

100% s6 c6 phiéu trong thoi gian 6 thang ké tir

Co dong HPQT, o N
1 691.140 | ngay niém yét va 50 % trong thoi gian 6 thang
BKS, BGb va KTT e
tiép theo.
2 | Co dong chién lugce 810.000 | Han ché chuyén nhuong 10 nim (31/12/2017)

S6 lwgng ¢ phiéu bi han ché chuyén nhwong theo quy dinh ciia phap luat

S6 lugng co phiéu cac thanh vién Hoi ddng quan tri, Ban kiém soat, Ban giam dbc va Ké toan
truéng cia cong ty 1a 691.140 c¢b phiéu cam két khong chuyén nhuong 100% sb luong cd
phiéu ma cac thanh vién nay nam giit trong thoi gian 06 thang ké tir khi niém yét va 50% s6

¢o phiéu trén trong thoi gian 06 thang tiép theo.
S6 lwong c6 phiéu bi han ché chuyén nhwong theo quy dinh ciia Té chirc niém yét

Theo Nghi quyét dai hoi c6 dong thuong nién 1an thir 8 ngay 7 thang 4 ndm 2007, cac c6 dong
chién lugc mua c6 phan véi gia uu dii chi duoc chuyén nhugng sau 10 nam ké tir ngay phat
hanh (31/12/2007), tirc 13 han ché chuyén nhuong dén ngay 31/12/2017.

5.5 Gia niém yét dy kién: 26.000 dong/co phin

5.6 Phuwong phap tinh gia: Phwong phap P/E & Phwong phap P/S

a. Phuong phap P/E

Xéc dinh hé s6 thi gia trén thu nhap mdi c¢b phan (P/E):

P/E tham chiéu : Chi s6 P/E ciia c6 phiéu cong ty duge tham chiéu boi ¢6 phiéu ciia cac cong ty

tuong duong trong cung nganh dang niém yét trén S& giao dich ching khoan TP.HCM bao gom:
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DDM, SFI, TMS, VFC, VIP,VSC. Chi s P/E binh quén theo von hoa thi trudng cua cac cong ty
nay duoc tinh nhu sau:

Mia  EPS diéu Gia tri von hoa

Tén Cong ty Chirng chinh thi trueomg
khoan | (1.000 d) (ty dong)
1 | Cong ty C6 phan Hang hai Pong D6 DDM 1,12 131 9,55
2 | Cong Ty C6 Phan Pai Ly Van Tai SAFI | SFI 3,74 325 10,48
Cong ty ¢d phan Thuong Mai Sai Gon
3 glycop & e T™S 4,08 290 | 8.90
Kho van 5
4 | Cong ty cb phan Vinafco VFC 1,27 212| 8,35
 cong & G o Van @ X da T I ER
5 VIP 1,29 945 | 12.48
VIPCO ’
6 | Cong ty C6 phan Container Viét Nam VSC 11,42 776 | 7,14
P/E binh quin 9.48

(Nguon: Ban tin thi truong chitng khodn s6 145 ngay 04/08/2009 ciia SGDCK TP.HCM)

Pinh gia ¢ phiéu Vinalink theo phwong phap so sanh P/E

Stt Chi tiéu Gia tri
1 | Thu nhép trén mdi c6 phiéu (EPS) nam 2008 2.767
2 | Hé sb P/E binh quan 9,48
3 | Gia c6 phiéu (3 =1 x 2) (d0ng/c6 phan) 26.238
b. Phwong phdap P/S

Xéc dinh hé sb thi gia trén doanh thu mdi c¢6 phan (P/S):

P/S tham chiéu : Chi sd P/S ctia c6 phiéu cong ty duoc tham chiéu boi ¢b phiéu cia cac cong ty
tuong duong trong cing nganh dang niém yét trén S& giao dich chimg khoan TP.HCM bao gom:
DDM, SFI, TMS, VEC, VIP,VSC. Chi sb P/S binh quan cua cac cong ty nay dugc tinh nhu sau:
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A Gia dong Doanh
Tén Cong ty z R gl
ctra thu/co phieu

1 | Cong ty C6 phan Hang hai Pong D6 DDM 10.700 22.047 | 0,49

2 | Cong Ty C6 Phan Pai Ly Van Tai SAFI |  SFI 39200 43.888 | 0.89
Cong 1y o8 phin Thuong Mal S5 Goa e

3 . TMS 36.300 27.543 | 1,32

Kho van

4 | Cong ty cb phan Vinafco VFC 10.600 22392 | 0,47
5 Cong 7 Cb pidn Vin G Xang 0 VIP e

VIPCO 16.100 21.309 | 0,76

6 | Congty Cod ph?m Container Viét Nam VSC 81.500 32.836 | 2,48

P/S binh quéan 1.07

(Nguon: Ban tin thi trwong chiing khodn sé 145 ngay 04/08/2009 ciia SGDCK TP.HCM & Bdo

cdo tai chinh nam 2008 da kiém todn)

Pinh gi4 ¢ phiéu Vinalink theo phwong phap so sanh P/S

Stt Chi tiéu Gia tri
1 Doanh thu trén mdi c6 phiéu nam 2008 28.722
2| Hé s6 P/S binh quan 1.07
3 | Gia c6 phiéu (3 =1 x 2) (dong/cb phén) 30.672

Gia niém yét du kién cua Cong ty dugc xac dinh theo phwong phap P/E va duoc lam tron 1a
26.000 ddng/cd phan.

5.7 Giéi han vé ty 1¢ nim giir d6i v6i nha diu tw nwéc ngoai

Theo Quyét dinh s6 55/2009/QD-TTg ngay 15/04/2009 ciia Thi tuéng Chinh phi vé ty 1 tham
gia clia bén nudc ngoai vao thi trudng chimg khoan Viét Nam, nha dau tu nudc ngoai bao gom
cac to chirc, ca nhan sau day:

e T6 chuc thanh 1ap va hoat dong theo phap luat nudc ngoai va chi nhanh cia cac to chirc
nay tai nudc ngoai va tai Viét Nam,;

e T chirc thanh lap va hoat dong ¢ Viét Nam c6 ty 16 tham gia gop von ciia bén nude ngoai
trén 49%;
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e Quy dau tu, cong ty dau tu chung khoan c6 ty 1é tham gia gbp von cia bén nudc ngoai
trén 49%;

e Ca nhéan nudc ngoai 1a nguodi khong mang qudc tich Viét Nam cu trii tai nude ngoai hodc
tai Viét Nam.

mua, ban ching khoan trén thi truong chimg khoan Viét Nam tdi da 49% tong s c6 phiéu ctia
cong ty cd phan dai chung.

Ty 1& nam giit cta cac cd dong nude ngoai co thé thay ddi theo cac quy dinh cua phap luat tai
thoi diém twong tng.

5.8 Cac loai thué cé lién quan:

a. Poi véi Cong ty:

»  Thué thu nhdp doanh nghiép: Theo Gidy ching nhin wu dai dau tu sé 3782
BKH/DN ngay 20 thang 6 nam 2000 ctia Bo Ké hoach Pau tu va Cong vin sb
11684/BTC-TCT ngay 16 thang 9 nam 2005 cua B Tai chinh thi Cong ty dugc
mién thué TNDN 2 niam (giai doan nim 2000 - 2001) va giam 50% s thué TNDN
phai ndp trong 4 nim tiép theo (giai doan nam 2002 — 2005). Ngoai ra Cong ty dugc
hudng mirc thué suét thué thu nhap doanh nghiép 20% cho subt thoi gian con lai cia
du an.

= Thué gia tri gia tang: Cong ty nop thué gia tri gia ting theo phuong phap khau trir.
Thué suat thué gia tri gia ting cho cac nhom mit hang nhu sau:

0 Dichvuvan chuyén, boc xép va CFS: 5%

0  Cac dich vu khac : 10%

b. Doi véi nha dau tu:

Thong tu s6 100/2004/TT-BTC ngay 20/10/2004 ctia Bo Tai chinh huéng dan thué GTGT va
thué thu nhap tir hoat dong kinh doanh chimg khoan trén lanh th Viét Nam quy dinh nhu sau:

e Céc t6 chiic, ca nhan dau tu dugc mién thué thu nhap ca nhan va thué thu nhap doanh
nghiép ddi vé6i khoan thu nhép tr ¢d tire duge nhan.

e Céc ca nhan dau tu s& dugc mién thué thu nhép ca nhan ddi vai khoan thu nhap tur viéc
dau tu vao ¢d phan cua doanh nghiép niém yét.

e T6 chirc dau tu trong va ngoai nude co dang ky kinh doanh tai Viét Nam phai chiu
thué thu nhap doanh nghiép tir viéc mua, ban c¢b phiéu ctia doanh nghiép niém yét.

e T6 chic dau tu nudc ngoai khong dang ky kinh doanh tai Viét Nam phai chiu mot
khoan thué khoan khi ban ¢ phiéu.

Tuy nhién, tir ngay 1/1/2009 theo Luat thué thu nhap ca nhan va Nghi dinh sé 100/2008/ND-
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CP ngay 8/9/2008 ctia Chinh phu quy dinh mot s6 diéu ctia Luat thué thu nhap ca nhan thi moi
c4 nhan phai dong thué thu nhap ca nhan theo mirc thué suit cu thé nhu sau:

»  Thué sut 20% dbi voi thu nhap tir chuyén nhuong chimg khoan ca nam ap dung dbi
v6i ca nhan thuc hién ding quy dinh cua phap luét vé ké toan, hoa don, chimg tir va
dang ky thyuc hién on dinh véi co quan thué tur thang 12 nam trudc.

= Thué sut 0,1% trén gia tri chuyén nhugng chimg khoén timg lan ddi véi cac truong
hop khac véi truong hop trén.

»  Thué suit 5% trén toan bd thu nhap tur loi tuc ) phz‘?m.
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6.1 T6 chirc tw vin:  Cong ty C6 phan Chig khoan Bio Viét (BVSC)

Tru s& chinh: S6 8 Lé Thai T6, Quan Hoan Kiém, Ha Noi.

Dién thoai: (84-4) 3 9288 888 Fax: (84-4)3 9289 888
Website: www.bvsc.com.vn

Chi nhanh: 11 Nguyén Cong Trir, Quan 1, Thanh phd HS Chi Minh
Dién thoai: (84-8) 3 9141 993 Fax: (84-8) 39141 991

6.2 T6 chirc kiém toan: Cong ty kiém toan DTL

bia chi: Léu 5, toa nha Sai Gon 3, 140 Nguyén Vén Thu, Phuong Pa Kao,
Quan 1, Thanh phd H6 Chi Minh

bién thoai: (84 8) 38275 026 Fax: (84 8) 3 8275 027

Website: www.horwathdtl.com
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7. PHU LUC

Ban sao hop 1¢ Gidy chirng nhin diing ky kinh doanh

Ban sao hop 1¢ Piéu 1¢ cong ty

Bio cio tai chinh da dwoc kiém toan 2006

B0 cdo tai chinh da dwoc kiém toin 2007

Bio cio tai chinh da dwoc kiém toan 2008

Bdo c4o tai chinh quy I ndm 2009

Cong vin s6 319/2009/VNL giai trinh Céng viin s6 109/SGDCKHCM-NY

Cong vin s6 372/2009/VNL cam két thuc hién ding quy dinh ddi véi cong ty niém yét
Cong vin s6 23/CV-DTL 1am rd bao cao tai chinh 2006, 2007 va 2008

10. Nghi Quyét ciia Pai hdi cd dong thong qua viéc niém yét cd phiéu

S ® XA xR W=

11. Vian ban phap luit c6 lién quan
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Thanh phé H6 Chi Minh, ngay 20 thang 06 nim 2009
DPAI DIEN TO CHUC NIEM YET
Cong ty Co phan Giao nhin Vin tai va Thwong mai

Téng giam ddc kiém Chu tich hi ddng quan tri

NGUYEN NAM TIEN
Trudng Ban Kiém soat K¢ toan Truéng
PHAN PHUONG TUYEN TRAN THI BINH
PAI DIEN TO CHUC TU VAN

Cong ty Co phan Chirng khoin Bao Viét
Phé Tong Giam doc

VO HUU TUAN
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